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Pregunta 1: ; Qué acciones consideran que se deberian implementar para avanzar hacia
un modelo de gestion descentralizado del sistema educativo nacional?

Conclusiones:
¢ Que cada instancia gestione los documentos que requiere una institucion educativa para
su funcionamiento y para acceder a beneficios (Patrimonio)

 Se debe generar capacidad técnica en cada supervision.

« Con la reestructuracion que se realizé se afect6 a algunas instituciones. Para realizar
cambios se debe evaluar la gestién de los supervisores, se toman decisiones sin
comunicar a la comunidad, sin conocer su realidad.

 No se ve la decision de las comunidades en la toma de decisiones. No existe un proceso
formal para la participacion de la comunidad en la seleccién de los supervisores.

e Que las supervisiones cuenten como un ente descentralizado, que cuenten con
instancias o departamentos como el MEC. Que le den autonomia al supervisor de cada
zona quien esta en contacto con la comunidad.

 Hay demasiada burocracia a nivel nacional.

e Para realizar una potenciacion de las escuelas se podria focalizar en algunas
instituciones para optimizar recursos humanos.

« Es necesaria una profunda revision del marco normativo y procedimental. Revision de
normativas para actualizar procesos vigentes. Ampliar el marco de gestién y poder
resolutivo de instancias locales.

« La Direccion de Bienes Patrimoniales y la Direccién de Asesoria Juridica deben verificar

la situacion de las instituc}ones eﬂ.j}:\ativas.




* Formar gestores publicos que se comprometan a servir en las instituciones. Se forman
y sg comisionan y las instituciones quedan sin recursos.

e Se implementan varios proyectos simultaneamente y no son efectivos. Ver la prioridad,
la pertinencia y relevancia de los programas y proyectos.

* La comunidad no quiere abandonar su institucién.

. ga murumpahdad .tlene centros municipales a través de los cuales puede colaborar.

e Se rgcnbeq c_lonacmnes, Sl una empresa puede donar a una institucion que no tiene titulo,
puede recibir los beneficios de la municipalidad, la que impone multas pero colabora.

Pregunt_q 2:.1_,Q_ué gcciones consic_:leran que se deberian implementar para avanzar hacia
una gestion institucional (en las instituciones educativas) profesionalizada, equitativa,
transparente y centrada en el ambito técnico-pedagdgico?

Conclusiones:

e EI eguipo técnico de las instituciones esta sobrepasado de actividades
administrativas y ya no queda tiempo para lo pedagdgico.

* No se tienen los recursos y se dificulta la ensefianza.

Se necesita potenciar el equipo técnico, se necesitan especialistas por area.

e El equipo técnico debe ser el brazo técnico de los directores, también para
brindar asistencia a sus pares.

e Con relacién a la educacién inclusiva, considerando que la instituciéon educativa no
tiene equipo técnico, se necesitan maestros de apoyo, es necesario contar con una
cooperacion real de organizaciones de la sociedad civil, considerando la
responsabilidad social.

» Se necesita brindar capacitacién pertinente a los docentes, a cargo de especialistas
en el tema a impartir. Se debe dar seguimiento a su formaciéon y realizar una
evaluacion de los resultados.

e Generar categorias salariales acordes al servicio que prestan.

e Lainstitucion educativa queda sin docentes ya que al gestionarse la jubilacion no se
realiza la reposicion inmediatamente.

o Se debe promover la formacién docente a nivel universitario.

« Se debe motivar a los docentes en servicio en su labor cotidiana y a los estudiantes
desde nifios en las instituciones educativas a abrazar la carrera docente.

¢ Existen procesos instalados y normativas para la carrera docente.

¢ No se cuenta con recursos materiales, didacticos, informaticos.

o Deben priorizarse las necesidades. Hay escuelas que reciben beneficios que no
necesitan, no hay una gestion equitativa.

¢ La alimentacion escolar debe otorgarse a las instituciones segun las necesidades de
la comunidad. Las familias numerosas aprovechan mejor los kits de alimentos.

e La alimentacion que reciben el colegio San Francisco no es de la misma calidad que
reciben en las demas instituciones.

W— e La alimentacién escolar deberia estar a cargo de la municipalidad y no del MEC.

¢ La situacion de las familias varia segun las comunidades, los barrios, las zonas. ‘

/ e La institucion va a los padres si es necesario. Se trabaja interinstitucional e @

intersectorialmente. B
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Pregunta 3: ¢ Como se podria mejorar el financiamiento (oportuno, suficiente) y el control
de los recursos necesarios para la gestion educativa en el territorio (contratacion,
Capacitacion y movilizacion del talento humano, construccion, equipamiento e instalacion
de infraestructura edilicia y tecnolégica, y gastos de funcionamiento anual)?

Conclusiones:

Se tiene el aporte voluntario de padres para llevar adelante iniciativas para
gestionar mejoras en las instituciones educativas.

La normativa de gratuidad no permite la autogestion institucional. Los

montos asignados para cada institucién no son suficientes para cubrir las
necesidades que difieren en cada una. La transferencia del MEC no es
suficiente pero es necesaria.

La descentralizacion de Ia gestion de las supervisiones es necesaria, estan
limitadas para tomar decisiones Yy a veces se coartan las acciones posibles.
Aumentar el monto de gratuidad, que se permita utilizar para las
necesidades reales de la institucion,

Para la gratuidad ya se establece el uso que se le debe dar, que se amplie el
las posibilidades de uso de los fondos segun el clasificador.

Que el MEC trabaje con empresas locales.

La gestion debe ser transparente. La institucién siempre tiene un
presupuesto y un costo, los padres tienen que saber de donde sale, por mas
gratuito que sea.

Generar un mecanismo de transparencia en la gestién administrativa.

Se debe contar con becas de asignacion por mérito al finalizar cada nivel.
Contar con infraestructura tecnoldgica, laboratorios e intemet en todo el pais.
Optimizar el uso de la informacién que arroja el proceso de microplanificacion.
El proceso debe enriquecerse para incluir ciertos aspectos que permitan
trabajar el principio de equidad. Para que no sean siempre las mismas
instituciones las beneficiarias y propiciar Ia desconcentracion o la
descentralizacion.
Muchas veces no se sabe si se tiene en cuenta lo que se declara en
microplanificacion.
Ampliar los recursos para seguridad, limpieza y mantenimiento de los locales
escolares.
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