CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIAS (MEC
POR SUS SIGLAS EN INGLES) Y LA ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS PARA LA
EDUCACION, LA CIENCIA Y LA CULTURA, SUSCRITO EN FECHA 18 DE JULIO DE 2019 EN EL MARCO
DEL PROYECTO «DISENO DE LA ESTRATEGIA DE TRANSFORMACION EDUCATIVA DEL PARAGUAY
2030»

CONTRATO DE SERVICIO N° 01/2020

«CONTRATACION DE INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR PARA EL ASESORAMIENTO
TECNICO DEL PLAN NACIONAL DE TRANSFORMACION EDUCATIVA 2030 Y DE LA HOJA DE RUTA
2020-2030»

La Organizacion de Estados Iberoamericanos - OEl (en adelante LA CONTRATANTE), representada en
este acto por la Sra. Miriam Preckler Galguera, en su caracter de Directora de la Oficina en Paraguay
de la OEl en Asuncidn, la Sefiora Juliana Powell, en su caracter de representante autorizado de la The
Trustees of Columbia University in the City of New York (en adelante la INSTITUCION DE EDUCACION
SUPERIOR), y el Excmo. Sefior Ministro de Educacién y Ciencias, Eduardo Petta San Martin, en
presentacién del Ministerio de Educacion y Ciencias (en adelante el MEC), convienen en celebrar el
presente Contrato para la realizacion de servicios de asesoria técnica relacionada con la Consultoria
«CONTRATACION DE INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR PARA EL ASESORAMIENTO TECNICO
DEL PLAN NACIONAL DE TRANSFORMACION EDUCATIVA 2030 Y DE LA HOJA DE RUTA 2020-2030»
en el marco de la CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION Y
CIENCIAS Y LA ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS PARA LA EDUCACION, LA CIENCIAY
LA CULTURA, SUSCRITO EN FECHA 18 DE JULIO DE 2019 EN EL MARCO DEL PROYECTO «DISENO DE
LA ESTRATEGIA DE TRANSFORMACION EDUCATIVA DEL PARAGUAY 2030».

CLAUSULA PRIMERA

1.1. El presente contrato tiene por objeto establecer los derechos y obligaciones que asumen las
partes contratantes, y a cuyo fiel cumplimiento se obligan para planificar, coordinar y desarrollar las
actividades relacionadas a la contratacién de la INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR, que
prestard los servicios de asesoria técnica que se detallan en los Términos de Referencia y los
documentos de contratacion, dentro de los plazos y en un todo de acuerdo con lo contemplado en
su Propuesta técnica y cualquier otro documento suscrito posteriormente. Ambas partes reconocen
que estas actividades incluyen la recoleccién de datos cuantitativos y cualitativos.

1.2. El pago a LA INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR seré realizado por LA CONTRATANTE, con

recursos del Fondo para la Excelencia de la Educacién y la Investigacion administrados a través del



CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIAS Y LA
ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS PARA LA EDUCACION , LA CIENCIA Y LA CULTURA,
SUSCRITO EN FECHA 18 DE JULIO DE 2019 EN EL MARCO DEL PROYECTO «DISENO DE LA ESTRATEGIA
DE TRANSFORMACION EDUCATIVA DEL PARAGUAY 2030, y por lo tanto, las partes reconocen que
todos los pagos estan sujetos a la transferencia de fondos por parte del Ministerio de Educacidn y
Ciencias a la OEl.

1.3. Alos efectos de este contrato, sera Institucion Beneficiaria, el Ministerio de Educacion y Ciencias
de la Republica del Paraguay; Contratante, la OEl; y la Institucidon de Educacién Superior, la Columbia

University

CLAUSULA SEGUNDA

2.1. Este Contrato estard sujeto a las leyes, normas y reglamentos aplicables, incluidas, pero no
limitadas, las leyes de la Republica del Paraguay. Para aclarar, las leyes de |la Republica del Paraguay
regiran cualquiera de las actividades que lleven a cabo las Partes realizadas en la Republica del
Paraguay, mientras que las leyes de los Estados Unidos regirdn cualquiera de las actividades de las
Partes que se realicen en los Estados Unidos. Ninguna de las partes bajo este acuerdo realizard
ninguna accién u omisidn que pueda causar que la otra parte viole las leyes de los Estados Unidos,

incluida la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero de los EE. UU.

CLAUSULA TERCERA
3.1 En caso de surgir circunstancias que requieran modificaciones o enmiendas al presente contrato,
dichas modificaciones o enmiendas se haran de mutuo acuerdo, manifestado por escrito, siempre

que no se aparten de los procedimientos y las normas que regulan esta contratacion.

CLAUSULA CUARTA

4.1 Los siguientes documentos forman parte integrante del presente contrato:

a) Propuesta técnica
b) Términos de Referencia
c) Propuesta Econdmica

Los documentos mencionados se adjuntan e integran al presente Contrato, y son, por ende, parte
del mismo.
4.2 En caso de ambigliedad, duda o desacuerdo sobre la interpretacion del Contrato y sus

documentos, anexos y apéndices, prevalecera la redaccién del contrato.



CLAUSULA QUINTA

5.1. La INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR se compromete a que los trabajos seran realizados
por el equipo de profesionales incluidos en su Propuesta técnica, la cual se adjunta a este contrato.
5.2. La INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR declara que ninguna de las personas asignadas por
la misma para prestar los servicios requeridos por LA CONTRATANTE, de conformidad con este
Contrato, son o fueron en los 6 (seis) meses anteriores a su contratacion funcionarios temporales o
permanentes de la institucién indicada en los Términos de Referencia, como beneficiarias de las

actividades de este Contrato.

CLAUSULA SEXTA

6.1. La posicion frente a LA CONTRATANTE de la INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR o la de
cualquier persona, inclusive agentes, técnicos o representantes, asignados por ésta para prestar
servicios de conformidad con el presente Contrato, sera el de contratista independiente. Ninguna de
las estipulaciones del presente Contrato debera ser interpretada como fuente, concepcién o
creacion de un vinculo laboral entre la CONTRATANTE y cualquier persona asignada por la

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR para prestar servicios bajo el presente Contrato.

CLAUSULA SEPTIMA

7.1. La CONTRATANTE no serd responsable por el pago o la retencidon de ningln impuesto, prima,
seguro u otra remuneracién adicional por cualquier concepto, que puedan incidir sobre los ingresos
de la INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR, y que sus agentes, técnicos o representantes, perciban
por la prestacién de servicios pactados bajo el presente Contrato. Sera de exclusiva responsabilidad
de la INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR obtener y mantener para sus agentes, técnicos o
representantes el seguro médico, de vida, de seguridad social u otra cobertura que sea requerida

por la legislaciéon nacional.

CLAUSULA OCTAVA

8.1. En caso de que cualquier persona asignada por la INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR para
prestar servicios de conformidad con el presente Contrato, formulare una queja, hiciere una
reclamacion o presentare una demanda de naturaleza administrativa o judicial relacionada con la

ejecucién de este Contrato, contra la INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR, la CONTRATANTE o la



Institucién Beneficiaria, sus agentes, técnicos o representantes, la INSTITUCION DE EDUCACION
SUPERIOR cubrira todos los gastos, costos de honorarios de abogado, pérdidas y danos en que LA
CONTRATANTE, sus funcionarios o representantes pudieran incurrir con relacidén a dicha queja,
reclamaciéon o demanda. Ninguna indemnizacion ni gastos seran imputados a los recursos de LA

CONTRATANTE.

CLAUSULA NOVENA

9.1. Para la prestacién de los servicios objeto del presente Contrato, la INSTITUCION DE EDUCACION
SUPERIOR se compromete a mantener el plantel de profesionales técnicos nombrados en la
Propuesta técnica. Pueden ser sustituidos solo por causas debidamente justificadas, incluidos los
retrasos en la capacidad de proporcionar servicios debido a circunstancias mas alla del control
razonable, que incluyen, entre otras, eventos fuerza mayor, guerra, regulaciones gubernamentales,
disturbios publicos o gubernamentales, brotes de enfermedades infecciosas, desastres o huelgas.
9.2. El personal propuesto por la INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR para incorporarse a los
trabajos, deberd contar con iguales o mejores perfiles y competencias que los profesionales
originalmente a cargo de las funciones.

9.3. En caso de que durante la ejecucion del contrato se requiera la contratacion de otros
profesionales, distinto del equipo técnico propuesto, la INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR,
contratara personas con el perfil adecuado para los servicios mencionados en el presente contrato,
responsabilizdndose por cualquier obligacion inherente al pago y prestaciones del personal
contratado, asi como de seleccionar al mismo de acuerdo a las necesidades. LA CONTRATANTE no
asume responsabilidad u obligacién laboral alguna con el personal contratado por la INSTITUCION
DE EDUCACION SUPERIOR y, esta situacién tampoco importara derecho a incrementar el monto del

presente contrato.

CLAUSULA DECIMA

10.1. La INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR sera responsable por el desempefio profesional de
las personas que asigne para prestar servicios bajo el presente Contrato y por la supervisidn técnica
de la misma, con el fin de asegurar el total cumplimiento de los objetivos del presente Contrato y de
los requisitos técnicos del mismo, estipulados en los Términos de Referencia que se adjuntan.

10.2. En caso de que LA CONTRATANTE considere insatisfactoria cualquier tarea realizada por los
agentes, técnicos o representantes de la INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR, las partes

discutirdn cdmo abordar los problemas lo antes posible, sin exceder los siete (7) dias.



10.3. En caso de que el trabajo insatisfactorio se refiera a los informes preparados por los mismos, a
los que hacen referencia los Términos de Referencia, LA CONTRATANTE, notificara a la INSTITUCION
DE EDUCACION SUPERIOR por escrito especificando el problema o las observaciones. La
INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR, a partir de la fecha de recibida la notificacién, dispondra de
3 (tres) dias habiles para atender el problema. Esta situacién, no deberd afectar la fecha acordada
de presentacién del Informe Final, el cual serd debidamente incorporado dentro del proyecto de
realizacion del trabajo en linea con lo presentado en su Propuesta técnica.

10.4. LA CONTRATANTE, dispondra de siete (7) dias habiles, a partir de la fecha de entrega de los
informes por parte de la INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR, a los que hace referencia los
Términos de Referencia, para analizar, hacer comentarios, requerir revisiones y/o correcciones al

mismo o para aceptarlo.

CLAUSULA DECIMO PRIMERA

11.1. En caso de que la INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR, durante la vigencia del presente
Contrato, tenga acceso a informacién de cardcter confidencial o que constituya propiedad intelectual
de LA CONTRATANTE, del MEC o de terceros, la INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR, sus agentes,
técnicos o representantes se comprometen a no revelar, hacer disponible, reproducir, transmitir,
copiar, divulgar o difundir dicha informacion a terceros, durante la vigencia del presente Contrato y
luego de su expiracion inclusive, salvo a través de una autorizacién previa, expresa y por escrito, del

representante autorizado por LA CONTRATANTE y del propietario de la informacién, si fuera el caso.

11.2. Toda la informacién personal y confidencial recogida y/o procesada durante la prestacidn de
servicios debe considerarse confidencial de acuerdo con las politicas regulatorias e institucionales
aplicables. Cualquier tipo de comunicacién o cierre del proceso de recuperacion que se llevara
adelante, asi como la misma informacidn digitalizada, deberd ser efectuada a través de LA
CONTRATANTE, ya que es la Unica parte que podra autorizar cualquier tipo de promocion, cierre e

inclusive visitas.

CLAUSULA DECIMO SEGUNDA

12.1. La INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR se compromete a no hacer referencia a este
Contrato en cualquier forma de publicidad, inclusive en su lista de clientes, sugiriendo que LA
CONTRATANTE prefiere sus servicios a los de otras firmas o empresas. La INSTITUCION DE

EDUCACION SUPERIOR debera obtener autorizacién expresa y escrita del representante autorizado



de LA CONTRATANTE antes de utilizar el nombre de LA CONTRATANTE para cualquier fin. No
obstante lo anterior, el INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR puede referirse a este proyecto en su

sitio web.

CLAUSULA DECIMO TERCERA

13.1. El presente Contrato entrard en vigor a partir del dia de su firma y tendra vigencia hasta el 31
de enero de 2022.

13.2. El periodo de ejecucidn se considera desde el 15 de enero de 2020, hasta el 30 de diciembre
de 2021.

13.3. En consideracién a la pandemia del Covid-19, los plazos mencionados en los puntos 13.1. y
13.2. se extenderdan de manera automatica por el plazo de duracidn de las medidas de
distanciamiento social (cuarentena, prohibicidn de actividades sociales) establecidas en la Republica
del Paraguay.

13.4. La prérroga automatica establecida en el punto 13.3., tiene por objeto permitir el desarrollo
de las actividades y la entrega de productos objeto de la contratacidn, hasta su total finalizacion,
conforme al cronograma de trabajo y a los TDR.

13.5. Cualquier parte se reserva el derecho de rescindir o extender el Contrato en cualquier
momento antes o después de su fecha de vencimiento, con o sin justa causa, mediante notificacion
por escrito a los demas si no puede realizar las tareas a continuacion para los eventos mas alla de su
control razonable que incluye, pero no esta limitado a las politicas gubernamentales de la Republica
del Paraguay con respecto al COVID-19, que restrinjan los viajes al pais y dentro del pais para la
finalizacion de este proyecto, y las politicas de los gobiernos de la ciudad de Nueva York y el estado
de Nueva York, junto con las politicas de la Universidad de Columbia, que restrinjan los viajes fuera
de los Estados Unidos para la finalizacion de este proyecto, asi como eventos de fuerza mayor,
guerra, regulaciones gubernamentales, disturbios publicos o gubernamentales, brotes de
enfermedades infecciosas, desastres o huelgas. En tal caso, las partes tendran permitido el tiempo
adicional necesario para llevar a cabo y cumplir con las obligaciones o completar los servicios. La
CONTRATANTE pagara solamente a la INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR una suma equivalente
a los servicios que hubiere prestado en forma satisfactoria durante la vigencia de este Contrato y
que no le hubieren sido pagados hasta la fecha de terminacidn del mismo. Se entiende por «forma
satisfactoria» el haber realizado y entregado, con la aprobacidon de LA CONTRATANTE, en su caso,

los Productos que se detallan en el Anexo N° 1, Términos de Referencia. Una parte puede suspender



las obligaciones bajo este Contrato en caso del incumplimiento material de cualquier obligacién

contractual de alguna otra parte.

CLAUSULA DECIMO CUARTA

14.1. El costo total de los servicios desarrollados en la propuesta y que prestara la INSTITUCION DE
EDUCACION SUPERIOR en el marco del presente contrato asciende a la suma global fija de USD
988.320,00 (Ddélares Americanos novecientos ochenta y ocho mil trescientos veinte) Impuesto al
Valor Agregado excluido. Esta suma, incluye todos los gastos y costos que la INSTITUCION DE
EDUCACION SUPERIOR pueda incurrir durante la prestacién de los servicios bajo el presente
Contrato. LA CONTRATANTE efectuard los pagos de acuerdo con lo previsto en el Anexo N° 1,
numeral 11 (once), del presente Contrato. Cada pago se realizara contra emision de factura legal y
una nota de aprobacién por parte del beneficiario, dentro de los 8 dias siguientes a la recepcion de
dichas documentaciones. Los pagos se efectuardn mediante transferencia bancaria a la cuenta
indicada por la INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR. Las partes entienden que se pueden
proporcionar servicios adicionales no incluidos en la propuesta, a un costo adicional acordado por
las partes.

14.2. Conforme a las transferencias recibidas del Ministerio de Educacién y Ciencias — MEC al
momento de la firma del presente contrato, la OEl cuenta efectivamente con el 50 % (USS
494.160,00) del monto total del presente contrato, quedando pendiente por parte del MEC la
transferencia del 50 % restante (USS 494.160,00) para cubrir los compromisos asumidos mediante
el presente documento, situacién que la INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR declara conocer y
aceptar.

14.3. Segun lo sefialado en los numerales anteriores, los pagos que se realizardn a la INSTITUCION

DE EDUCACION SUPERIOR se haran conforme a los siguientes detalles.

, Descripcion de entrega de productos Plazo aproximado de Monto a ‘.
Numero , .. . pagar Observacion
segun los Términos de Referencia entrega Uss

Tras la firma del

contrato y dentro de

Primer pago: 10 % con la firma del los 30 dias a partir de

1 contrato y la presentacion del Plan de la fecha de entrega. 98,832.00

_ El pago se hara

trabajo7.1.8 dentro de los 30 dias

a partir de la entrega

del producto 7.1.8.




Segundo pago: 20 % con la entrega de los | Las entregas de estos

2 productos 7.2.1, 7.3.1, 7.4.1 productos deberan | 137,664.00

realizarse

Tercer pago: 20 % con la entrega de los conforme un
3 cronograma que serd | 197,664.00

productos 7.5.1, 7.6.1, 7.7.1 pagrte dquPl]lan

Cuarto pago: 20 % con la entrega del de Trabajo Pago sujeto a
4 ducto 7.8.1 presentado por la 197,664.00 | gisponibilidad

producto 7.8. INSTITUCION DE presupuestaria.

EDUCACION

. SUPERIOR. Cada pago
Quinto pago: 30 % con la entrega del .
5 se hard dentro de los 296,496.00

producto 7.9.1 30 dias a partirde la
fecha de entrega de
los productos.

Pago sujeto a
disponibilidad
presupuestaria.

14.4. Los pagos descritos en el cuadro del numeral anterior, como «pago sujeto a disponibilidad
presupuestaria», son aquellos que estan sujetos a la efectiva transferencia de fondos por parte del
MEC a la OEl para la ejecucién del contrato. La OEl deberd informar a la INSTITUCION DE EDUCACION
SUPERIOR dentro de los (15) dias siguientes a la entrega de los productos N.° 7.5.1, 7.6.1, 7.7.1, si
cuenta con fondos para el pago de los productos N.° 7.8.1 y 7.9.1, los cuales se encuentran como
«pago sujeto a disponibilidad presupuestaria».

14.5. En caso de que el presente contrato no reciba la financiacion correspondiente por parte del
MEC, el mismo se extinguira de pleno derecho, una vez entregada la comunicacién de falta de fondos
como suficiente notificacidon de extincion del contrato, y las partes no tendran derecho a reclamo

alguno entre si, en relacién a los productos no entregados y los pagos no realizados.

CLAUSULA DECIMO QUINTA

15.1. La Sra. Miriam Preckler Galguera serd la representante autorizada de LA CONTRATANTE para los
efectos de la firma del presente Contrato y de cualquier modificacién en los términos del mismo que
sea necesaria. LA CONTRATANTE no serd responsable de ningln costo adicional incurrido por la
INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR por modificaciones en los términos del presente Contrato que
no hayan sido autorizados por escrito por el representante de la CONTRATANTE. Cualquier costo
adicional por la ampliacién o modificacién de los términos del presente Contrato debera ser autorizado

por escrito por LA CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMO SEXTA
16.1. Los derechos intelectuales sobre la experiencia y conocimientos generados previamente por

las partes antes de la ejecucién del presente acuerdo, y aportados a las actividades desarrolladas, de




conformidad con el presente contrato, permanecerdan como propiedad exclusiva de la parte que los
origind. Para aclarar, las partes reconocen y aceptan que Ellen Meier del Teacher’s College de la
Universidad de Columbia contribuira con cierta propiedad intelectual generada previa a la ejecucion
de este contrato, que figura en el Apéndice A de este Acuerdo («Meier Background IP»), y el MEC
solo podra usar la Meier Background IP en la medida en que dicha propiedad intelectual se incorpore
a los entregables segun lo autorizado exclusivamente para este proyecto. Cualquier otro uso de la
propiedad intelectual generada previamente a la ejecucidn del presente acuerdo debe ser aprobada
previamente por escrito por la INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR. Ningln otro derecho a los
expresamente otorgados en esta seccidn del contrato serdn otorgados a MEC u otra parte.

16.2. Los derechos intelectuales sobre los conocimientos y productos finales generados en
cumplimiento del Contrato y definidos en las secciones 7.1.8., 7.2.1., 7.3.1., 7.4.1., 7.5.1,, 7.6.1,,
7.7.1.,7.8.1. y 7.9.1 de los Términos de Referencia serdn de propiedad exclusiva del Ministerio de
Educacién y Ciencia (MEC).

16.3. La Institucidén Beneficiaria otorga a la Institucion de Educacion Superior una licencia de uso no
exclusiva, gratuita, transferible e irrevocable para fines no comerciales ya sean publicos o privados,
incluyendo educacidn, investigacién, publicacién, traduccion, distribucién, copia, reproduccién y

conservacion, sobre los productos finales desarrollados en el cumplimiento de este Contrato.

16.4. La Institucion Beneficiaria y la Institucién de Educacion Superior, acuerdan reconocer y citar la
participacién de ambas instituciones y de los demas participantes en las publicaciones realizadas con
relacion a los resultados del trabajo, en el marco del presente Contrato. Ninguna parte utilizara el
nombre, insignia, logo, abreviacién, apodo, marca distintiva, nombre comercial o cualquier término
de identificacidn de la otra parte, o empleados para ningun propdsito sin notificacién y autorizacién
previa en cada instancia o caso. Asimismo, si alguna Parte revisa o hace alguna revision a alguno de
los entregables sin el consentimiento y autorizacion de la otra parte, dicha PARTE debera remover
el nombre del otra, insignia, logo, abreviacién, apodo, marca distintiva, o nombre comercial.

16.5. La propiedad intelectual sobre los insumos y conocimientos aportados por la Institucién de
Educacién Superior, a excepcion del Meier Background IP, seran de propiedad compartida con el
MEC y seran utilizados exclusivamente con fines educativos y de investigacidn sin que se les pueda

dar un destino comercial.



CLAUSULA DECIMO SEPTIMA

17.1. Los equipos y/o bienes a ser utilizados por la INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR durante
la realizacidon de los trabajos, deberan ser de su propiedad o estar bajo su posesidn, y cualquier tipo
de dafio que sufran durante su operacidn, por la causa que fuere, estard a su cargo, debiendo
reponer y/o reparar inmediatamente el equipo faltante, para continuar con el desarrollo normal del

proceso de la consultoria.

CLAUSULA DECIMO OCTAVA

18.1. La INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR coordinard sus actividades referentes al presente
contrato conforme a lo establecido en los documentos del presente proceso de contratacion o en su
defecto con la Institucién Beneficiaria y LA CONTRATANTE.

18.2. La ejecucidn del contrato sera supervisada conforme a lo establecido en los documentos del
presente proceso de contratacion o en su defecto con la Institucion Beneficiaria y LA CONTRATANTE.
18.3. Todos los entregables elaborados por la INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR durante la
vigencia del presente contrato deberdn ser sometidos a la consideracion y aprobacién conforme a lo
establecido en los documentos del presente proceso de contratacién o en su defecto por la

Institucion Beneficiaria.

18.4. Tal y como se permite en el presente, en todas las publicaciones, materiales de divulgacion y
otros elementos visuales como carteles o placas, deberan exhibirse ambos logotipos con similar
tratamiento gréfico, con el mismo tamafio y en iguales condiciones de visibilidad. Cada interviniente

debera contar con al menos un ejemplar de todo el material de promocién o difusion editado.

CLAUSULA DECIMO NOVENA
19.1. Las comunicaciones entre las partes, se realizaran en idioma espafiol. Cualquier notificacion
concerniente a este Contrato se considerard debidamente hecha cuando se haya entregado,

personalmente o por correo electrénico a la parte correspondiente, en la siguiente direccién:

CONTRATANTE INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR
Direccion: Direccidn:
Humaita 525 615 W. 131% Street, MC 8675, 6" Floor,
Asuncidn, Paraguay New York, NY 10027, EE.UU.




Tel.: (595 21) 450903/4 Tel: +1.212.854.6851

Correo electronico: Mail:
contrataciones@oei.org.py MS-Grants-Office@columbia.edu

CLAUSULA VIGESIMA

20.1. Las Partes se comprometen a resolver cualquier disputa que surja de la ejecucién de este
Contrato o esté relacionada con él, con su interpretacidn, validez o invalidez; mediante negociacion
directa o conciliacion.

20.2. En caso de que las diferencias persistan y se desee buscar una resolucién formal de disputas,
las partes acuerdan someter las cuestiones a un proceso de arbitraje ante el Centro de Arbitraje y
Mediacion Paraguay de la Cdmara Nacional de Comercio y Servicios de Paraguay. El mismo se
desarrollara en la sede del Centro, de acuerdo con las normas de procedimiento para arbitraje que
posee dicha institucion, ante un tribunal arbitral conformado por tres arbitros designados de la lista
del Cuerpo Arbitral del Centro de Arbitraje y Mediacion Paraguay, que decidira conforme a derecho,
siendo el laudo definitivo y vinculante para las partes. Se aplicara el reglamento respectivo y demas
disposiciones que regule dicho procedimiento al momento de ser requerido, declarando las partes
conocer y aceptar los vigentes, incluso en orden a su régimen de gastos y costas, considerandolos
parte integrante del presente contrato, todo ello conforme a las disposiciones de la Ley N° 1879/02
de Arbitraje y Mediacion.

20.3. No se atribuirdn danos por fallas en el desempefio debido eventos como eventos de fuerza
mayor, guerra, regulaciones gubernamentales, disturbios publicos o gubernamentales, brotes de
enfermedades infecciosas, desastres o huelga o cualquier otro evento fuera del control de una parte,
cualquiera que haga que el rendimiento sea imposible o desaconsejable.

20.4. Ni esta clausula ni cualquier otra disposicién contenida en este contrato podran ser
interpretadas como un acto de renuncia de los privilegios e inmunidades que le han sido concedidas

a la OEl como instituciéon publica de derecho internacional en la Ley N° 1901/02 y la Ley N° 4757/12.

CLAUSULA VIGESIMO PRIMERA
21.1. La INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR, sus agentes, técnicos y representantes, se someten

a todas las obligaciones, acuerdos y responsabilidades incluidos en este Contrato.


mailto:contrataciones@oei.org.py
mailto:MS-Grants-Office@columbia.edu

21.2. La INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR no podra ceder ninguna de sus obligaciones,
acuerdo o responsabilidades bajo el presente Contrato ni podrd ceder este Contrato sin el

consentimiento por escrito del representante autorizado de LA CONTRATANTE.

CLAUSULA VIGESIMO SEGUNDA

22.1. El presente Contrato constituye un acuerdo final entre la CONTRATANTE y la INSTITUCION DE
EDUCACION SUPERIOR y reemplaza todas las otras comunicaciones, entendimientos o acuerdo,
escritos o verbales de caracter previo entre las partes.

22.2. Las partes suscribirdn el presente contrato en idioma castellano y en idioma inglés. El
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR se basara en la versién en inglés para la interpretacién de los
derechos y obligaciones de las partes; sin embargo, queda establecido que en caso de conflicto de

interpretacion, prevalecerd la redaccion en castellano.

En sefial de conformidad con las condiciones antes expuestas las partes, por medio de sus
representantes autorizados, firman el presente documento en 4 (cuatro) originales (con firmas
digitales certificadas), dos en idioma castellano y dos en idioma inglés, a un solo efecto y de un mismo

tenor, en la ciudad de Asuncidn, a los xx dias del mes de agosto del afio 2020.

Por el CONTRATANTE

Miriam Preckler Galguera

Firmado digitalmente por PRECKLER

GALGUERA MIRIAM - 510870598
PRECKLER Nombre de reconocimiento (DN): c=ES,
ialNumber=IDCES-510870598,
GALGUERA MIRIAM  §lcamezmriam, sn-precien
GALGUERA, cn=PRECKLER GALGUERA
Flrma_ 510870598 MIRIAM-SW(C);7OSQB
.................................... Feeha: 2020:09.28 17:40:15 -04'00"
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Por la INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

Juliana Powell

Digitally signed by Juliana Powell

.
DN: cn=Juliana Powell, o=The
the City of New York,
ou=Sponsored Projects

Administration,

email=jp2613@cumc.columbia.edu
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Directora de Operaciones de Investigacidon

Administracidn de Fomento de Proyectos

Por el MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIAS

Eduardo Petta San Martin
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Teachers College, Universidad de Columbia

El modelo de integracién de tecnologia patentada, Innovating Instruction , incorpora una
perspectiva distintiva en el disefio e implementacién de la Comunicaciéon de Tecnologia de la
Informacién (TIC). Este modelo incorpora un enfoque integral que brinda a las escuelas la capacidad
de crear aulas ricas en tecnologia con oportunidades de aprendizaje auténticas y centradas en la
investigacion. Innovating Instruction se basa en mas de veinte afios de investigacién de integracion
de tecnologia en cientos de escuelas regionales e internacionales. Su enfoque de integracion de
tecnologia personalizada se basa en la comprensién mds actual de cémo los estudiantes aprenden
de manera mas efectiva.

Innovating Instruction prepara a los maestros para disefiar proyectos estudiantiles en torno
a los auténticos intereses culturalmente relevantes de sus alumnos. Los facilitadores ayudan a los
maestros a aprender a integrar la tecnologia en los proyectos que disefian y también los ayudan a
implementar los proyectos en sus aulas. Innovating Instruction prepara a los maestros para crear
oportunidades profundamente atractivas para el aprendizaje del siglo XXI.

Innovating Instruction comienza con un enfoque de disefio docente que los prepara para
explorar los enfoques de la ciencia del aprendizaje para la ensefianza. Los facilitadores presentan a
los maestros un enfoque «en reversa»para disefiar actividades de aprendizaje. Este proceso
identifica los conocimientos y comprensiones necesarias de los estudiantes, estableciendo los
objetivos de aprendizaje para el proyecto auténtico que se disefiara.

A medida que los maestros desarrollan sus proyectos sustantivos, los facilitadores presentan
a los maestros la tecnologia relevante. Los facilitadores demuestran la importancia de las
herramientas digitales para lograr los objetivos del proyecto. Los facilitadores guian a los maestros
a medida que amplian sus enfoques pedagdgicos para incluir el tiempo para la colaboracién de los
estudiantes, la comunicacion, la resolucién creativa de problemas y el pensamiento critico. Los
facilitadores también apoyan a los maestros a través de la implementacidn del proyecto en su salén
de clases. Trabajan junto a los maestros para brindarles el apoyo «justo a tiempo», «justo al lado»
gue los maestros necesitan para implementar con éxito proyectos con tecnologia.

A través del proceso de disefio e implementacion, el Facilitador sitda el proceso en la

realidad de la ciudad/pueblo/area rural individual, las necesidades particulares de la escuela



individual, el aula individual y el maestro individual. Los facilitadores adaptan el modelo para cada

grupo de maestros para que el trabajo sea relevante y significativo. Al contextualizar la

implementacidn del modelo para maestros, directores y escuelas individuales, el enfoque trasciende
las limitaciones tipicas de un «modelo» estatico y se convierte en un plan de accidn dindmico que
puede adaptarse para satisfacer mejor las necesidades de cada comunidad.

El tercer componente reconoce la importancia de los administradores escolares que deben
Liderar este proceso. Los facilitadores se rednen con los lideres del lugar (directores o subdirectores
o maestros principales) durante todo el proceso para garantizar que los maestros tengan un apoyo
interno continuo de la administracién. Estas reuniones desarrollan la capacidad de la escuela para
sostener los esfuerzos de Innovating Instruction. Se les pide a los administradores que apoyen a los
maestros involucrados en el desarrollo profesional como lideres docentes para que compartir
nuevos enfoques de investigacién infundidos por la tecnologia para la ensefianza y el aprendizaje.
Las reuniones regulares estan disefiadas en el proceso para monitorear los esfuerzos de desarrollo
de capacidades a nivel escolar.

Una vez que se ha implementado el proyecto, los facilitadores se relinen con maestros y
administradores para reflexionar sobre el proyecto. Los participantes discuten ajustes e ideas
adicionales para futuros esfuerzos de implementacidn. Este periodo de reflexién ha demostrado ser
critico para el desarrollo continuo del enfoque de Innovating Instruction de la escuela y de los
esfuerzos relacionados con la creacién de la capacidad para involucrar a los administradores,
maestros y estudiantes en un aprendizaje significativo basado en la investigacion.

La combinacion adaptable de los diferentes elementos de los modelos es
demostrativamente exitosa en los EE. UU., asi como en otros paises del mundo debido a la aplicacién
Unica y contextual de elementos clave: Que incluyen:

1) Un proceso de disefio centrado en la investigacion y centrado en la tecnologia, enfocado en
construir la comprensién de los estudiantes a través de proyectos que son culturalmente
relevantes y profundamente atractivos.

2) Oportunidades para que los maestros profundicen el conocimiento de su materia,
particularmente en relacién con los esfuerzos transdisciplinarios como STEM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas).

3) El disefio de oportunidades de evaluacién auténticas y el uso apropiado de datos para
comprender y responder mejor a las necesidades de los estudiantes.

4) Lla integraciéon de la tecnologia y la introduccién de nuevos enfoques pedagdgicos en la

implementaciéon de proyectos centrados en la investigacion.



5)
6)
7)
8)

9)

Desarrollo profesional que situa el trabajo en la cultura Unica de cada escuela y comunidad.

El liderazgo de facilitadores calificados que sirven como instructores y agentes de cambio.
Desarrollo profesional que modela el aprendizaje practico que los maestros hardn en sus aulas.
Desarrollo profesional que apoya a los maestros a medida que implementan las
unidades/lecciones/proyectos en sus aulas.

Liderar el esfuerzo, preparar a los administradores del edificio y lideres docentes para apoyar el
trabajo de los maestros y comprometerse con ellos como lideres docentes, construyendo asi la

capacidad de la escuela para continuar este trabajo.

10) Un proceso de reflexion que proporciona a los maestros y administradores los medios para

capturar las «lecciones aprendidas» a través del proceso general, sentando las bases para

mantener una cultura de innovacion.

El Modelo de Instruccion Innovadora es Unico y efectivo, como se refleja en las numerosas

aplicaciones exitosas en las escuelas de toda el area metropolitana y en las escuelas de todo el



mundo (p. ej., Bulgaria, México) en todas las materias. Una variedad de subvenciones estatales

y federales, asi como dos subvenciones de la National Science Foundation, reconocen la

efectividad del enfoque. El cuadro a continuacién captura los elementos clave del modelo.

Modelo Innovating Instruction: Design, Situate, Lead ©

DISENAR: involucre a los maestros como disefiadores de experiencias de aprendizaje

auténticas centradas en el alumno

1. ADOPTAR UN ENFOQUE DE DISENO

Modele y apoye un enfoque de disefio en reversa para
la planificacién de proyectos que creen experiencias de
aprendizaje significativas para los estudiantes.

2. ENRIQUECER EL CONOCIMIENTO
DEL CONTENIDO

Brinde oportunidades para profundizar la comprensién
del contenido por parte de los maestros, incluidas las
de
los

estandares
de

conexiones intercurriculares, los

aprendizaje y los conceptos erréneos

estudiantes.

3. INTEGRAR PRACTICAS DE
EVALUACION

Facilite el disefio de evaluaciones auténticas y el uso de
datos para identificar y responder a las necesidades de
los estudiantes.

4. APROVECHAR LAS HERRAMIENTAS
DIGITALES

Ensefie la integracidon de herramientas digitales como
parte del proceso de disefo para facilitar el aprendizaje
interactivo de los estudiantes y enriquecer el contenido.

SITUAR: brinde experiencias de aprendizaje para los maestros que los respeten como

profesionales y que adapten el aprendizaje a su escuela y situacion particular

1. CONTEXTUALIZAR EL APRENDIZAJE
DEL DOCENTE

Situar el trabajo de disefio en la vida profesional de los
docentes para conectarse profundamente con las
realidades de las aulas y sus alumnos.

2. MODELAR UNA PRACTICA EFECTIVA

Brinde desarrollo profesional interactivo y practico que
involucre a los maestros y modele el aprendizaje
basado en proyectos con las herramientas y recursos
disponibles.

3. APOYO INDIVIDUALIZADO

Co-construya planes de proyectos basados en las
necesidades curriculares y de los estudiantes, brinde
apoyo continuo para la implementacion en el aula 'y
facilite la reflexidn sobre la ensefianza y el aprendizaje.

LIDERAR: apoye a los lideres para guiar y sostener iniciativas de cambio, mientras posiciona a

los maestros como agentes de cambio.




1. VISION DEL CAMBIO

Priorice el liderazgo educativo y desarrolle objetivos
accionables para promover el cambio en las dreas de
necesidad autoidentificadas.

2. EMPODERAR EL LIDERAZGO EN
TODOS LOS NIVELES

Proporcione un foro para identificar lideres
(administradores, maestros y miembros de la
comunidad) que puedan encabezar los esfuerzos que
contribuyan a la visién comun.

3. SOSTENER UNA CULTURA PARA LA
INNOVACION

Promueva los esfuerzos de los educadores hacia la
innovacion educativa para lograr objetivos mas alla del
alcance inmediato del desarrollo profesional a través
de la reflexién y el apoyo administrativo continuo.
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1. INTRODUCCION!

El presente documento consigna los Términos de Referencia para el contrato del Estado paraguayo
con el cooperante internacional (institucion académica internacional) en el marco del Proyecto «Plan
Nacional de Transformacidon Educativa 2030». Se establece la naturaleza del trabajo para el
cooperante internacional, la cooperacién con otros actores, el proceso de construccién del didlogo

nacional, y los productos finales.

El cooperante internacional tendra que garantizar una visién sistematica tanto del didlogo como de

los resultados de éste y ofrecera el disefio de las politicas publicas derivadas del proceso.

Al cooperante internacional se le asigna el liderazgo de tres de los ejes tematicos (Curriculum, TIC,
Evaluacion e Investigacion) y el co-liderazgo de un eje tematico con el cooperante regional

(Desarrollo Profesional).

2. ANTECEDENTES

El Estado paraguayo tiene la responsabilidad de asegurar la educaciéon de toda la poblacién como un
derecho fundamental creando las condiciones de una real igualdad de oportunidades previendo los

recursos financieros necesarios.

En el afio 2012, Paraguay aprobé una legislacion en la que se asigna una gran parte de los recursos
del Fondo Nacional de Inversidn Publica y Desarrollo (FONACIDE) al sector educativo. El gasto publico
en educacidn en términos reales ha aumentado constantemente en los ultimos afios alcanzando el
3,5 % de su PIB en 2017. A pesar de este importante aumento de la inversidn educativa, los
resultados de aprendizaje de los estudiantes siguen siendo bajos en las dreas de matematicas y
comunicacion, seguin el SNEPE 2015el 90 % de los estudiantes evaluados no alcanzaron las
competencias dptimas de su grado o curso, mientras que entre el 40 y 60 % de los alumnos se
encuentran por debajo del nivel medio. Las pruebas PISA-D 2017 muestran que solamente el 8 % de

los estudiantes de Paraguay alcanzaron el nivel minimo de competencias en matematicas.

! Ver Anexo 1 para una descripcidn exhaustiva del actual marco legal




El Gobierno de Paraguay se encuentra preparando un proceso para la elaboracidn participativa de
una Estrategia para la Transformacién del Sector Educativo 2030 (PNTE 2030) y la Hoja de Ruta 2020-
2030 que tiene como objetivo establecer los lineamientos estratégicos y lineas de accién para la
implementacidn de una reforma educativa. Las lineas de accion a ser priorizadas en la Hoja de Ruta
2020-2030 seran identificadas a través de un amplio proceso de didlogo nacional con todos los

actores clave del sector educativo a ser implementado en el segundo semestre de 2019 y el 2020.

Este amplio didlogo nacional se guiara por la evidencia existente sobre los desafios mds importantes
del sector educativo en Paraguay y las ideas innovadoras sobre cdmo abordar algunos de estos
desafios. Combinado con la evidencia existente, se espera que la implementacidon de este amplio

didlogo nacional lograr un consenso entre los actores clave del sector educativo.

3. MARCO LEGAL

El proyecto de Transformacion Educativa 2030 debe contemplar, como minimo, las siguientes
normativas:
e  Constitucidon Nacional (CN)
e Ley «Que establece la gratuidad de la Educacion Inicial y de la Educacién Media»
(n. 4088/2010)
e laley «General de Educacién» (n. 1264/1998)
e |la Ley «Que crea la Direccion General de Educacion Escolar Indigena»
(n. 3231/2007) reconoce y garantiza el respeto y el valor de la existencia de la educacién
indigena.
e LaLey «De Educacién Inclusiva» (n.° 5136/2013)
e La Ley «Que establece la carta organica del Ministerio de Educacién y Ciencias» (n.°
5.749/2017)
o laley«Quecreael Fondo Nacional de Inversién Publica y Desarrollo (FONACIDE) y el Fondo
para la Excelencia de la Educacién y la Investigacion» (4758/12)
e Ley «De Libre Acceso Ciudadano a la Informacién Publica y Transparencia Gubernamental»
(n.°5.282/2014).
Ademads, se deberan considerar todos los tratados y convenios internacionales aprobados y

ratificados por el Paraguay.




4. METODOLOGIA

4.1. Aplicar una metodologia que permita:

e  Una participacion inclusiva y plena de todos los sectores? del territorio nacional.

e Integrar los estudios cientificos a nivel local, regional e internacional para que sirvan de insumos
del didlogo.

e Sistematizar los aportes del dialogo segun los actores y sectores involucrados.

e  Apoyar en la construccidon de acuerdos entre los actores en cada uno de los ejes tematicos
definidos, con el fin de lograr una visidon sistémica e inclusiva. Analizar los ejes tematicos por
cada uno de los niveles de la educacién basica, considerando las dimensiones de acceso, calidad
y gestion.

e  Plasmar las propuestas especificas (politicas, programas y proyectos) en el Plan Nacional de

Transformacion Educativa 2030 y en la Hoja de Ruta 2020-2030.

4.2. Construccion del diagnostico, dialogo, y consenso.
La estructura de trabajo esta dividida en seis ejes tematicos que abarcan todos los niveles de la
educacidén bdsica, en concordancia a las etapas del desarrollo humano, teniendo en cuenta la
multiculturalidad e inclusidon con enfoque de derecho. En el siguiente grafico se aprecia las
interrelaciones que existiran entre los ejes temdticos y los niveles educativos por las etapas del
desarrollo humano. Las columnas del 1 a 6 representan los ejes tematicos, los cuales fueron
seleccionados atendiendo a las funciones del sistema educativo. Las filas de A a D consignan los
niveles educativos en concordancia a las etapas de desarrollo humano. Al mismo tiempo los ejes

tematicos estaran interconectados.

Al cooperante internacional se le asigna el liderazgo de tres de los ejes tematicos (Curriculum,
TIC, Evaluacion e Investigacion) y el co-liderazgo de un eje tematico con el cooperante regional
(Desarrollo Profesional). Al cooperante regional se le asigna el liderazgo de dos de los ejes
tematicos (Manejo de la Educacién, Marco Legal y Financiamiento de la Educacidn) y el co-

liderazgo de un eje tematico con el cooperante internacional (Desarrollo Profesional).

2 Ver Anexo 2 el mapa de actores.




La interaccién entre el cooperante internacional y regional sera basada en una cooperacion
organica que garantice la construccidn de una visién sistémica, el andlisis de cada eje, la
sistematizacion/sintesis del dialogo y la construccién de los planes educativos. Esta interaccidn

posibilitard plasmar esta visién en un documento coherente e integral que dé lugar a la Hoja de

CONSTRUCCION DEL DIAGNOSTICO, DIALOGO Y CONSENSO

ETAPAS DEL NIVEL 0 Tic EVALUACIONE | GESTION EDUCATIVA
DESARROLLO EDUCATIVO u INVESTIGACION Y MARCO LEGAL
z HUMANO (Educacién Basica) w 3 4 5
‘0
n .
o EDUCACION 3
- INICIAL 4
Q PRIMERA 5
z INFANCIA
w PRIMER CICLO
o 3
< . SEGUNDO CICLO 4
o NINEZ EEB. 5
-
< | ADOLESCENCIA TERCER CICLO
o E.EB.
o 3
v EDUCACION 2
= MEDIA
JUVENTUD
[&]
L "
- EDUCACION 3
=] ADULTEZ PERMANENTE 2
= 5

Obs: Podran surgir nuevos ejes teméticos durante el proceso.

ENFOQUE DE DERECHOS

Ruta 2020-2030y el PNTE 2020-2030.

4.3. Aproximacion a los ejes tematicos:
Todos los ejes se deberan abordar de forma transversal en todos los niveles educativos de la
educacion bdsica, asi como se expresa en la Carta Orgdnica. Es decir, educacion inicial, educacion
escolar bdsica, educacidn media y educacién permanente. Esta aproximacion implica que el
contenido de los ejes podra ser modificado y ampliado. Podran surgir nuevos ejes tematicos durante

el proceso.

El contenido de los seis ejes tematicos se describe a continuacién. Sin embargo, esta no es una lista

exhaustiva de temas®.

1. Desarrollo profesional docente

e  Proceso de admision e insercion de nuevos docentes al sistema educativo.

3 Ver en Anexo 3 los contenidos propuestos para algunas mesas transversales.




Enfoques curriculares para la formacion docente (formacion inicial, profesionalizacion,
formacién especifica con especial atencidn a los nuevos enfoques de la educacién y a
sectores vulnerables, flexibilidad de la oferta de la educacién formal y no formal,
habilitacidon pedagégica, formacion continua, etc.)

Estrategias para motivar a la formacion docente: prestigio social, difusion de buenas
practicas, salario competitivo, incentivos materiales y simbdlicos, compensaciones por
distancia o contextos vulnerables del trabajo, becas, etc.

Politicas de contratacién, evaluacién, remuneracién y permanencia de los docentes.
Articulacidn de la formacién docente inicial con la formacidén universitaria.

Formacion de los gestores de la educacion (técnicos, supervisores, directores).
Identificacion, sistematizacion y difusion de buenas practicas pedagdgicas en la
formacidn inicial de los docentes.

Estrategias de acompafiamiento entre docentes para la formacién en servicio:
mentoria, tutoria, induccidn (circulos de aprendizaje, estudios de clase, aulas abiertas,
etc.)

Gestion de la formacidon docente en instituciones oficiales, instituciones de gestién
privada y en universidades.

El rol de la comunidad educativa, involucramiento de actores del sector publico, la
sociedad civil y el sector privado.

Creacion de red de apoyo institucionales para la formacion docente continua.
Evaluacion nacional de competencias pedagdgicas como requisito para la matriculacion
docente (proyecto).

La formacion de docentes en servicio en relacién con las innovaciones pedagdgicas
(pautas de clase para todo el afio, pautas de clase como modelos a seguir, orientaciones

para la proposicion de estrategias superadoras de las practicas docentes tradicionales).

2. Desarrollo curricular y habilidades para el siglo XXI

Contenidos y competencias curriculares que apuntan a una escuela de calidad.
Incorporacion de competencias para la vida de manera transversal: conocimientos,
habilidades y actitudes (competencias cognitivas y socio-emocionales).

Educacién bilinglie (Espafiol-Guarani), trabajada desde dos dimensiones: la ensefianza

de las dos lenguas y la ensefianza en las dos lenguas en todos los niveles educativos.




3. TIC

Multilingliismo y educacién intercultural (migrantes).

Ciencia, tecnologia e innovaciéon para mejorar los aprendizajes y promover una
educacién mds inclusiva. Enfasis en educacién en ciencias integradas, tecnologia,
ingenieria, arte y matematicas (STEAM).

Pensamiento computacional como generador y facilitador de aprendizaje.

Educacién y formacién del bienestar subjetivo.

Instruccidn: Metodologia para la ensefianza-aprendizaje.

Diversificacién y flexibilizacién de los servicios educativos.

Modelos para areas rurales y escuelas multigrado.

Educacidn técnica y formacién profesional.

Habilidades para el trabajo.

Estandares de calidad, acreditacién y regulacién.

Formacién ciudadana y democratica.

Recursos didacticos y textos.

Modelo pedagoégico segun niveles educativos.

Pensamiento computacional y la ensefianza de la algoritmia.

La légica de programacion en los diferentes niveles.

Infraestructura digital en los tres ambitos territoriales de gobierno: nacional,
departamental y local.

Desarrollo de capacidad institucional en etapas para sostener practicas exitosas.

Uso pedagdgico de las TIC por parte de educadores y estudiantes: Integracion de las TIC
en el curriculo en todos los ambitos, nuevas metodologias de aprendizaje, evaluacion
adaptativa, etc.

Introduccidon de estdndares internacionales para estudiantes, docentes y lideres
educativos.

Formacién docente inicial y en servicio en el uso de las TIC.

Procesos de gestion escolar a través del uso de las TIC como herramienta de
planificacién, administracién y monitoreo en los tres ambitos territoriales de gobierno:

nacional, departamental y local.




4. Evaluacion e investigacion

Evaluacion de la calidad de las practicas pedagdgicas, del desempeiio de los gestores
educativos, de los aprendizajes de los estudiantes y de la gestion institucional.
Evaluaciéon continta del sistema de gestion de calidad de los procesos del MEC.
Mecanismos para reconocer a las escuelas que obtienen buenos resultados y que
presentan buenas practicas.

Evaluacién de la politica educativa.

Optimizacién del sistema de evaluacion del alumno.

Método cientifico investigativo, curriculum y modelo pedagdgico.

La investigacidon como parte del descubrimiento de la propia comunidad y el ecosistema
(investigacion del propio medio en ciencias duras y ciencias sociales)

Investigacion accidn participativa.

Investigacion como método de desarrollo de proyectos.

5. Gestion educativa y marco legal

Planificacién estratégica en los tres ambitos territoriales de gobierno: nacional,
departamental y local.

Desarrollo organizacional.

Marco normativo del sector educativo.

Autonomia escolar.

Uso y optimizacién de herramientas para el seguimiento y evaluacidon escolar que
permita a las escuelas contar con informacién oportuna para generar procesos de
mejora.

Creacion y fortalecimiento de redes de cooperacion escolar, considerando la capacidad
de didlogo entre actores.

El rol de la comunidad educativa, involucramiento de actores del sector publico, la
sociedad civil y el sector privado.

Equipo de gestidn institucional y el equipo pedagdgico.

Rendicion de cuentas a la ciudadania sobre los resultados de la gestion pedagdgica y
uso de recursos financieros.

Desarrollo de capacidades, planificacion estratégica y gobernanza con enfoque de
calidad en sus procesos y resultados en los tres ambitos territoriales de gobierno:

nacional, departamental y local.




e  Gobernanza en tres dmbitos territoriales de gobierno: nacional, departamental y local.

e  Proceso de participacién efectiva de los diferentes actores y sectores.

e Desarrollo de la carrera del servidor publico del sector educativo.

e  Estrategias de comunicacién publica, institucional y rendiciéon de cuentas en los tres
ambitos territoriales de gobierno: nacional, departamental y local.

e Laescuela en contexto de pueblos originarios.

e  Revisidn y evaluacién del marco legal del sistema educativo.

e Disefio y ajuste de los marcos legales adecuados para la implementacién de las politicas.

e  Evaluacidn del cuerpo regulatorio e institucional del sistema educativo.

e Implementar todos los componentes de la transformacidn educativa en el marco legal

del Paraguay y, para que haya una institucionalizacién de la reforma educativa.

6. Financiamiento Educativo

e Ley de financiamiento educativo.

e  Equidady eficiencia del gasto publico.

e Infraestructura y equipamiento escolar.

e Disefio de fdrmulas para una asignacion equitativa de las inversiones en infraestructura
basadas en necesidades de las escuelas.

e  Politicas compensatorias.

e  Analisis de datos primarios y secundarios, con un foco especial en las externalidades,
fortalezas y beneficios de éstos.

e  Procesos participativos sobre esquemas de financiamiento, buscando entender
percepciones, discursos y motivaciones de los actores del sistema respecto del
financiamiento.

e Incorporacion de actores de la sociedad civil (academia, organizaciones no
gubernamentales, etcétera) en el proceso de construccidn de estrategia de

financiamiento.

5. OBIJETIVO

Apoyar y asesorar el proceso de elaboracién del PNTE 2030y la Hoja de Ruta 2020-2030 como

parte del didlogo nacional para la transformacién educativa en Paraguay.




6. PERFIL DE LA INSTITUCION

La institucion de educacién superior debera reunir las siguientes condiciones:

6.1. Experiencia institucional

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

6.1.5.

6.1.6.

6.1.7.

6.1.8.

6.1.9.

Trayectoria profesional demostrable en la preparacién de estudios, planificacion,
monitoreo y evaluacion de proyectos y programas relacionados con la educacién.
Experiencia en la implementacién de politicas, programas y proyectos educativos con
alcance nacional.

Experiencia demostrable en el uso de métodos de recopilacion y analisis de datos, incluido
el enfoque de derecho (no discriminacion, inclusidn, interculturalidad y otros) asi como
habilidades de redaccion para audiencias de alto nivel y responsables politicos.
Experiencia previa trabajando para reformas educativas con Ministerios de Educacién,
ONGs y/o centros de investigacion en la region, a través de procesos de participacion de
diversos sectores.

Excelentes habilidades interpersonales, capacidad de liderazgo y trabajo en entornos
multiculturales e intergeneracionales.

Excelentes habilidades de comunicacion, teniendo en cuenta la realidad linglistica del pais.
Flexibilidad y capacidad de adaptacion en base a los resultados de cada etapa del proceso
de construccidn del PNTE 2030.

Experiencia en la articulacién interinstitucional con entidades y sectores que interactian
con la educacion en los tres ambitos territoriales de gobierno (municipal, departamental y
nacional).

Experiencia en la coordinacion entre diferentes socios académicos para el desarrollo de

una hoja de ruta integral.

Organizacién académica

6.1.10. Coordinador General

Funcion: Garantizar la ejecucién satisfactoria del plan de asesoramiento para el disefio y

elaboracion del PNTE 2030y la construcciéon de la Hoja de Ruta 2020-2030.




Descripcion: Un administrador del proyecto, bilingiie (destinando 100 % de su tiempo a este

proyecto).

6.1.11. Coordinadores Académicos

Funcidn: Asegurar el desarrollo efectivo de cada eje tematico.

Descripcion: El cooperante internacional tendra seis personas en su equipo académico

(excluyendo consultores de otras instituciones para puntos focales especificos):

6.1.11.1.

6.1.11.2.

6.1.11.3.

6.1.11.4.

Un especialista en desarrollo profesional docente, evaluacién vy
competencias del Siglo XXI. Como minimo 10 visitas al Paraguay durante el
periodo del proyecto: la visita inicial de inmersién, una visita por eje
tematico y los foros/mesas tematicas correspondientes y la visita final de
presentacién del PNTE 2030 y de la Hoja de Ruta 2020-2030.

Un especialista en desarrollo profesional docente y desarrollo curricular.
Como minimo 5 visitas al Paraguay durante el periodo del proyecto: la
visita inicial de inmersidn, visitas para abordar los tres ejes tematicos y los
foros/mesas tematicas correspondientes y la visita final de presentacion
del PNTE 2030 y de la Hoja de Ruta 2020-2030.

Un especialista en desarrollo profesional docente y tecnologia educativa-
Como minimo 5 visitas al Paraguay durante el periodo del proyecto: la
visita inicial de inmersion, visitas para abordar los tres ejes tematicos y los
foros/mesas tematicas correspondientes y la visita final de presentacion
del PNTE 2030 y de la Hoja de Ruta 2020-2030.

Tres especialistas en educacién, bilinglies y con experiencia y experticia en
los ejes asignados y/o reformas educativas en Latinoamérica (destinando
100 % de su tiempo a este proyecto). Dos de los especialistas podran estar
radicados en el extranjero y uno de los especialistas deberd estar radicado

fisicamente en el Paraguay de tiempo completo.

De manera conjunta, la experticia de los siete miembros del equipo del cooperante

internacional incluird, aunque no estara limitada a, los siguientes temas y las siguientes

habilidades:
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° Desarrollo curricular.

° Tecnologias de informacién y comunicacion.

° Desarrollo profesional docente.

° Investigacion, monitoreo y evaluacion.

° Politica y cultura paraguaya.

° Facilitacidn de grupos y didlogos.

° Gestién de eventos.

o Gestién publica.

° Experiencia de docencia y gestién educativa.

° Capacitacién docente y capacitacion de capacitadores.

° Disefo e implementacién de politicas publicas educativas.

o Gestion de cambio organizacional y sistémico.

° Traduccidn de investigacion a politicas publicas e implementacién de programas.
° Estrategia de comunicacidn en campanas de reformas educativas.

7. ACTIVIDADES DE LA INSTITUCION

e  Funciones generales

Esta seccidon describe las funciones del cooperante internacional, los productos requeridos, la
naturaleza del trabajo conjunto con el cooperante regional y el nacional y el ente rector. El Ministerio
de Educacion y Ciencias, como ente rector de la politica educativa nacional sera parte de todas y
cada una de las actividades que se realicen en el marco del proyecto. El ministerio nombrara

referentes y especialistas en cada area para que representen a la institucion.

El cooperante internacional acompafiard y asesorara al equipo de consultores, especialistas,
directivos y técnicos de las diferentes instituciones (MEC, Hacienda, STP, UGPR, cooperantes
nacionales, entre otros) durante el proceso de construccion del PNTE 2030 y Hoja de Ruta 2020-
2030. El cooperante internacional elaborard de manera conjunta con el equipo interinstitucional
(MEC, Hacienda, STP, UGPR) un plan de actividades a ser desarrollado en los espacios de didlogo y
construccion del PNTE 2030 incluyendo las mesas tematicas, foros regionales y congresos, que
incluya la propuesta metodoldgica para cada actividad. Refiere al proceso de ejecucidn y desarrollo

de las actividades: conduccién, promocion del didlogo entre los participantes, el registro del
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procedimiento y de los resultados, acuerdos o propuestas. Para el cierre de cada mesa tematica se

trabajard el estimulo a la reflexion sobre la actividad desarrollada, como una evaluacidn.

El plan de trabajo debe incluir: previsién de lo que se pretende hacer, la reflexidén para la descripcion
anticipada de los motivos (épor qué?); el objeto (équé?); los propdsitos (épara qué?); los
participantes (écon quiénes?); el modo de hacerlo (¢cdmo?) y los procedimientos e instrumentos

respectivos.

e  Naturaleza del trabajo conjunto entre el cooperante internacional y regional

La interaccidn entre el cooperante internacional y regional serd basada en una cooperacién organica
gue garantice la construccién de una visidbn sistémica, el andlisis de cada eje, la
sistematizacion/sintesis del dialogo y la construccion de los planes educativos. Esta interaccion
posibilitard plasmar esta visién en un documento coherente e integral que dé lugar a la Hoja de Ruta

2020-2030y el PNTE 2020-2030.

e  Funciones por nivel*

7.1. Nivel académico

El trabajo primordial del cooperante internacional y el regional consiste en el asesoramiento, la guia,
la provision de evidencia cientifica y metodoldgica de modo a acompafiar todo el proceso de
construccion del didlogo, la co-elaboracidn tanto de la sistematizacién como de la sintesis de cada
una de las instancias de construccion del didlogo, el trabajo de integracién sistémica y holistica de

cada uno de los ejes tematicos a ser consensuados y la elaboracién final de los documentos.

7.1.1.Evidencia cientifica: proveer de estudios cientificos existentes a nivel nacional, regional e
internacional como las metodologias apropiadas tanto para la construccién del didlogo como
para la elaboracion del PNTE 2030 y de la Hoja de Ruta 2020-2030. La evidencia cientifica sera
usada como contraste y se buscara integrarla en todo el proceso del didlogo.

7.1.2.Construccion de didlogo e implementacion del proceso: se proveerd asesoramiento
metodolégico, construccidn de capacidad institucional y de recursos humanos para el disefio

e implementacidn del proceso de didlogo, para que cumpla con las siguientes condiciones:

“Ver en Anexo 4 Proceso de Construccion del Plan Nacional.
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a) Amplia participacion ciudadana (incluyendo a nifios/as y adolescentes), teniendo en
cuenta las caracteristicas de los participantes del didlogo y que la participacion es un acto
libre y por lo tanto voluntario.

b) Integracion con las soluciones a los desafios sociales, tecnoldgicos, econémicos y
demograficos del siglo XXI.

c) Integracién con el contexto social, econédmico, histérico y de identidad de la cultura
paraguaya.

7.1.3. Sistematizacion del didlogo: se proveera asesoramiento metodoldgico y liderara el trabajo de
sistematizacion en los ejes asignados, ademas se brindara asesoramiento en la generacién de
la capacidad institucional y de recursos humanos para la sistematizacion del didlogo, teniendo
en cuenta las siguientes caracteristicas:

a) Registro exhaustivo, completo y seguro del didlogo por eje tematico.

b) Disefio de categorias argumentativas y de discusion pertinentes.

c) Uso de latecnologia apropiada.

7.1.4.Sintesis (integracidn ciencia, didlogo y enfoque de derecho): liderara el trabajo de sintesis
en todos los niveles del didlogo, poniendo especial atencion a dar una visién equilibrada
entre la evidencia cientifica, el contexto local y el enfoque de derecho que refleje los
acuerdos del dialogo.

7.1.5.Trabajos de integracion y visidn sistémica: serd responsable de garantizar en todos los niveles
de la construccién del didlogo una visidon sistémica que integre la evidencia, la visidon
antropoldgica y filosdfica local con el contexto nacional, regional e internacional.

7.1.6.Disefio de politicas educativas (corto, mediano y largo plazo) por ejes tematicos: sera
responsable de la elaboraciéon de un documento donde se consigne las politicas educativas
acordadas dentro del proceso de didlogo, las mejores practicas internacionales, los acuerdos
suscritos y seguln cada eje tematico a corto, mediano y largo plazo.

7.1.7.PNTE 2030 y Hoja de Ruta 2020-2030: serd responsable de la elaboraciéon de un documento
donde se consigne el PNTE 2030 y otro documento de la Hoja de Ruta 2020- 2030. Lo cual
incluye a los actores involucrados, las condiciones institucionales habilitantes, los indicadores
de gestion y de calidad de las politicas objetivo y los recursos necesarios para llevar a cabo la
transformacion educativa en todas sus etapas (financieros, humanos, organizacional,

normativos, entre otros).
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7.1.8.Plan de trabajo: para iniciar este trabajo se debera presentar un Plan de trabajo con la
descripcién y cronograma de actividades, presupuesto, condiciones habilitantes, y perfil de

recursos humanos involucrados (de manera presencial y remota).

7.2. Etapa preparatoria: Paneles, conversatorios y conferencias

Este es el nivel inicial del didlogo donde se busca construir una visién comun de la experiencia
histdrica de las anteriores reformas educativas, nuestro pasado histdrico, los desafios educacionales
actuales y del futuro. Ademas, se busca definir el modelo antropolégico, filoséfico, socioldgico, y

psicoldgico del sujeto de la educacidn paraguaya.

7.2.1.Producto final: visidn compartida, co-construida con los diferentes actores sociales, el
cooperante nacional y el MEC.

7.2.2.Evidencia cientifica: recopilacidn de estudios cientificos a nivel internacional, regional y local.
Asesoramiento para la construccion de una visién compartida que equilibre informes
técnicos/cientificos con las caracteristicas sociales locales.

7.2.3.Sistematizacidon del didlogo: asesoramiento metodolégico del proceso de didlogo y la
sistematizacidn por ejes tematicos.

7.2.4.Sintesis (integracion ciencia/dialogo): liderara el equipo de con el cooperante nacional y el
MEC en la sintesis y visién unificada de lo dialogado con los diferentes actores sociales.

7.2.5.Trabajo de integracidn y vision sistémica: disefiar la estructura en la cual los resultados del
didlogo con los diferentes actores sociales serviran como insumos para la construccién del

didlogo a un nivel sistémico. A fin de proponer posibles soluciones.

7.3. Nivel de diagnéstico

En este nivel, los actores involucrados contribuyen a generar los insumos que generaran el
diagndstico integral del sistema educativo paraguayo. El trabajo internacional de los cooperantes
regionales e internacionales sera integrar las distintas visiones, reportes y diagndsticos de la
educacién paraguaya, contextualizarlas, buscar las debilidades y fortalezas del sistema educativo a

fin de elevar la calidad de la educacion y dar respuestas a los desafios actuales y futuros.

Se recopilaran, analizaran y sistematizaran los informes técnicos del sistema educativo nacional
producido por el Banco Mundial (2019), el Plan Nacional de Educacion 2024, Plan de Accidn

Educativa 2018-2023, planes de educacidn vigente, estudios, investigaciones e informes sobre la
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educacién paraguaya y politicas sociales, la estructura organizacional del MEC, entre otros. Se

analizaran los esfuerzos pasados y actuales realizados por actores asociados al sistema educativo

para mejorar el drea tematica estudiada. Ademas, se incluiran referencias al trabajo del sector

publico, la sociedad civil y el sector privado para lograr una mirada integral. También se realizara una

comparaciéon de las iniciativas locales con lo que otros paises estan haciendo actualmente en la

region.

7.3.1.Producto final: diagndstico

7.3.2.Evidencia cientifica: contrastar los indicadores nacionales con la trayectoria de mejoramiento

del sistema educativo en la experiencia internacional. Identificar el déficit en las distintas

dimensiones del sistema educativo en cuanto a los mas recientes desafios de la educacién a

nivel mundial. Identificar las principales fortalezas del sistema educativo paraguayo y sus

fundamentos culturales.

7.3.3.Sistematizacion del didlogo: estructurar el diagndstico como se indica a continuacion:

a)

f)

g)

h)

Elementos culturales de la sociedad paraguaya que pueden potenciar el sistema
educativo.

Principales debilidades institucionales, culturales y de recursos humanos existentes.
Principales problemas pedagdgicos, metodoldgicos y de infraestructura.

Principales problemas socioculturales.

Desafios que imponen la evolucion de la configuracion social, tecnoldgica, demografica y
econdmica de la realidad nacional.

Analizar los ejes temadticos por cada uno de los niveles de la educacién basica,
considerando las dimensiones de acceso, calidad y gestion.

Comparacion entre los ejes tematicos fijados a priori con las necesidades tematicas
obtenidas del diagndstico. Sugerencia de nuevos ejes tematicos o ajustes fijados a priori.

Fortalezas y debilidades en el proceso de implementacién de la Reforma de los 90.

7.3.4.Sintesis (integracién ciencia/dialogo): elaboracién del documento de diagndstico, enfocado a

la solucion de las problematicas propias de cada uno de los ejes tematicos. Se requiere de una

equilibrada vision entre la identificacion de la problematica del sistema educativo en la

solucion de sus desafios actuales y la problematica del sistema educativo en cuanto a los

desafios futuros.
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7.3.5.Trabajo de integracion y vision sistémica: el enfoque del diagndstico debera hacerse desde
una visién integrada, respetando la vinculacidn existente entre los distintos ejes, dando una

apropiada ponderacion a las dimensiones transversales que requieran de mayor atencioén.

7.4. Nivel de analisis

En este nivel se reuniran especialistas por cada eje temdtico que debatiran y definirdn el marco

conceptual en el cual se desarrollard el didlogo de las mesas tematicas.

7.4.1.Producto final: Marco conceptual tematico.

7.4.2.Evidencia cientifica: Asesorar en la metodologia apropiada en base a evidencia sobre los
puntos mas relevantes de los ejes tematicos para la construccién de un marco conceptual en
el que se inscriba el didlogo.

7.4.3.Sistematizacion del analisis: Sistematizar el analisis de los especialistas y generar categorias
conceptuales para establecer los delineamientos que enmarquen el didlogo de las mesas
temadticas.

7.4.4.Sintesis (integracion ciencia/dialogo): Trabajo de colaboracidn con los especialistas para la
integracion de las diversas posturas segln cada eje tematico.

7.4.5.Trabajo de integracion y vision sistémica: Garantizar la armonia interna de cada eje tematico

y entre ellos, integrandolos en una visién sistémica compartida.

7.5. Etapa de dialogo y mesas de trabajo sectorial y territorial

En este nivel se desarrollan mesas de debate sectoriales con amplia participacién ciudadana. Los
cooperantes internacionales tienen como tarea principal en esta etapa participar del debate, asesorar
sobre las metodologias pertinentes al cooperante nacional y elaborar los documentos finales con la

sintesis y la integracion de la visidon en cooperacidn con el cooperante nacional.

7.5.1.Producto final: Insumos para el PNTE 2030 y la Hoja de Ruta 2020-2030.

7.5.2.Evidencia cientifica: Asesorar sobre las mejores practicas metodoldgicas para el debate y la
construcciéon de una vision comun en las mesas tematicas. Asesorar sobre el perfil y las
habilidades de los recursos humanos para cumplir las funciones de facilitadores en el proceso
de participacion ciudadana de estos debates sectoriales.

7.5.3. Sistematizacion del didlogo: Liderar el proceso de sistematizacién en cada mesa tematica.
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7.5.4. Sintesis (integracion ciencia/dialogo): Integrar en co-participacidn con el cooperante nacional
las visiones de los miembros de cada mesa tematica.
7.5.5.Trabajo de integracion y vision sistémica: Garantizar la armonia interna de cada eje tematico

y entre ellos, integrandolos en una visién sistémica compartida.

7.6. Ciudadano
El nivel ciudadano es un didlogo pensado para desarrollarse dentro de una plataforma digital con
una amplia participacion ciudadana. El cooperante internacional sistematizara e integrara dicho

debate en cooperacién con el cooperante nacional.

7.6.1.Producto final: Insumos para el PNTE 2030y la Hoja de Ruta 2020-2030

7.6.2.Sistematizacion del didlogo: Liderar la sistematizacion de lo consignado en la plataforma
digital.

7.6.3.Sintesis (integracion ciencia/didlogo): Se encarga de integrar las diferentes visiones
consignadas en la plataforma digital segin cada eje tematico, en cooperacidon con el
cooperante nacional.

7.6.4.Trabajo de integracion y vision sistémica: Garantizar la armonia interna de cada eje tematico

y entre ellos, integrandolos en una visién sistémica compartida.

7.7. Primer acuerdo

7.7.1.Producto final: Redaccidn en co-participacion con el cooperante nacional del primer acuerdo,
fruto del didlogo ciudadano, donde se consignen los delineamientos generales de los ejes
tematicos, las opciones de politicas publicas acordadas, los plazos consensuados y las primeras
metas.

7.7.2.las politicas publicas sugeridas en este documento deberan cumplir con los siguientes
requisitos:
a) Su objetivo deberd estar directamente relacionado a la solucién de problemas

especificos, identificados en el proceso de diagndstico.

b) La solucidn propuesta deberd ser proporcional a la dimension de los problemas.
c) Deberan ser armdnicas entre ellas.
d) Se debe garantizar su pertinencia tomando en cuenta fundamentos de la experiencia

internacional contextualizada a la realidad nacional.
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7.8. Socializacidn y retroalimentacion

En esta etapa el cooperante internacional en co-participacidn con el cooperante nacional participara
de las conferencias y foros, dando asesoria metodoldgica para conducir el dialogo, cooperando en la
sintesis, integrando las visiones, garantizando conclusiones que respeten una coherencia sistémica.
Adicionalmente, identificard las capacidades para la facilitacién de los distintos espacios de
participacién ciudadana teniendo en cuenta la propuestas metodoldgicas que han sido presentadas
al PNTE 2030. Finalmente, colaborara con el disefio de una visién compartida que incluya el modelo

pedagdgico, valores, conocimiento, habilidades, y actitudes deseadas.

7.8.1.Producto final: Insumo para llevar el primer acuerdo hasta el PNTE 2030 y la Hoja de Ruta
2020-2030.

7.8.2.Evidencia cientifica: Proveer las opciones metodoldgicas apropiadas para la construccion de
un acuerdo a los niveles de socializacion territorial.

7.8.3.Sistematizacion del dialogo: Proveer la guia del didlogo territorial usando como base el primer
acuerdo. Realizar la sistematizacidon del didlogo territorial desarrollado en los congresos y en
los foros departamentales con los demads cooperantes.

7.8.4.Sintesis (integracion ciencia/dialogo): Realizar la sintesis del didlogo en coparticipacion con
los demas cooperantes enmarcadas en los congresos y en los foros para su posterior
integracién en la Hoja de Ruta 2020- 2030.

7.8.5.Trabajo de integracidn y vision sistémica: Integrar los resultados del didlogo a nivel congresos
y foros departamentales a la visidn sistémica del proceso, de forma coherente entre los
distintos ejes tematicos para la produccién final del PNTE 2030 y de la Hoja de Ruta 2020-
2030.

7.9. Plan nacional (PNTE)

El cooperante internacional en trabajo conjunto con los cooperantes regional, nacional y el MEC
elaborard el PNTE 2030 y la Hoja de Ruta 2020-2030 como resultado del amplio didlogo ciudadano
en torno a los ejes tematicos teniendo como antecedentes el diagndstico y las experiencias a nivel
internacional y regional. El PNTE 2030 y la Hoja de Ruta 2020-2030 deben incluir politicas publicas
con posibles estrategias y planes de accion para abordar los desafios existentes. Se debera identificar
las areas mas desafiantes y la interrelacidn que existe entre los ejes abordados. También se deberan
disefar los lineamientos para la creacién de la Hoja de Ruta 2020-2030 con diferentes niveles de

intervencién incluyendo marcos conceptuales, politicas, programas y proyectos que obedezcan a un
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esquema de priorizacion en base a su impacto y cadena de dependencias. Cada etapa de la Hoja de

Ruta 2020-2030 contara con métricas e indicadores de implementacion y andlisis riesgos.

Se deberdn elaborar informes de avances y uno final para su presentacién al Comité Estratégico. Se

deberan elaborar recomendaciones referentes al modelo de gobernanza para la implementacién del

PNTE

2030 y Hoja de Ruta 2020-2030, considerando la politica de participacidon en el sector

educativo.

7.9.1.

7.9.2.

7.9.3.

7.9.4.

Productos finales:

a) PNTE 2030. Una presentacidn con un resumen de los lineamientos para el PNTE 2030.

b) Hoja de ruta 2020-2030 Una presentacion con un resumen de los lineamientos para la
Hoja de ruta 2020-2030

c) Propuesta de politicas, programas y proyectos que dan soluciones especificas para el
mejoramiento educativo

d) Uninforme ejecutivo conteniendo los principales aspectos y recomendaciones para la
implementacion del PNTE 2030 y Hoja de Ruta 2020-2030.

Trabajo de integracion y vision sistémica: El PNTE 2030 y la Hoja de Ruta 2020-2030 tendra

una visién sistémica de todo el sistema educativo, cada uno de los ejes de medidas politicas

tendran consistencia interna y estaran integrados a los demas ejes. El PNTE 2030 y la Hoja de

Ruta 2020-2030 tendra un equilibrio en cuanto a los desafios que se proponen transformar. Si

bien las indicaciones incluidas en el documento deben ser realizables en el contexto nacional

actual, las mismas deben incluir los desafios educacionales para el futuro y ser lo

suficientemente exigentes para elevar el sistema educativo nacional a un nivel de excelencia

y competitividad equiparables a estandares regionales e internacionales.

Disefio de politicas educativas (a corto, mediano y largo plazo) por ejes tematicos: El

cooperante internacional debera redactar un documento que contenga las estrategias a ser

implementadas, especifique las politicas educativas a corto, mediano y largo plazo.

El PNTE 2030 y la Hoja de Ruta 2020-2030 y plan de implementacion: EI PNTE 2030 y la Hoja

de Ruta 2020-2030 consignara politicas publicas de corto, mediano y largo plazo, fijando

modelos institucionales acordes, gobernanza, incentivos, carrera docente y recursos

necesarios a nivel humano, financiero y de infraestructura. Asi también, identificard las

condiciones habilitadoras y el entorno institucional para que ocurran los cambios. Ademas, la

Hoja de Ruta 2020-2030 incluira un plan de implementacion que tenga en cuenta los procesos
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y metas intermedias de cada una de las politicas publicas con los correspondientes

responsables y plazos.

8. RESULTADOS ESPERADOS

8.1. Plan de trabajo para el asesoramiento:
Descripcidn y cronograma de actividades, presupuesto, condiciones habilitantes, y perfil de

recursos humanos involucrados (de manera presencial y remota).

8.2. Informes de avances que incluyan:

8.2.1.Documentacién y sistematizacion de todas las acciones realizadas en el marco de la
consultoria para garantizar la institucionalizacion de los procesos y la sostenibilidad del
proyecto.

8.2.2.Las notas técnicas por cada eje tematico a partir de la evaluacién de la situacién actual del
sistema educativo paraguayo.

8.2.3.La vision compartida (primer acuerdo)

8.2.4.1a identificacion de areas prioritarias que necesitan intervenciones corto, mediano y a partir
de los resultados del proceso de construccion del plan de transformacion educativa.

8.2.5.Recomendaciones para la PNTE 2030 y la Hoja de Ruta 2020-2030 que incluya los temas

descritos en la seccidn «actividades de la institucion».

8.3. Informe final que incluya:

8.3.1. PNTE 2030. Una presentacién con un resumen de los lineamientos para el PNTE 2030.

8.3.2. Hoja de ruta 2020-2030. Una presentacién con un resumen de los lineamientos para la Hoja
de ruta 2020-2030.

8.3.3.Propuesta de politicas, programas y proyectos que dan soluciones especificas para el
mejoramiento educativo.

8.3.4.Un informe ejecutivo conteniendo los principales aspectos y recomendaciones para la

implementacién del PNTE 2030 y Hoja de Ruta 2020-2030.

9. PROCEDIMIENTOS PARA LA SELECCION DE LA INSTITUCION
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Las diferentes instituciones candidatas seran propuestas por los miembros del Comité Estratégico
de PNTE 2030 segun el perfil previamente estipulado. La seleccion prestara principal atencion a los

siguientes criterios:

e Trayectoria demostrable en proyectos similares trabajando con procesos de reformas

educativas.

e  Experiencia en el desarrollo, implementacidon, monitoreo y evaluacidén de proyectos y
programas relacionados a la educacidn, en el trabajo con politicas publicas y en la

sistematizacién efectiva de procesos complejos de didlogo.

e Equipo humano con excelentes habilidades interpersonales y capacidad de trabajar en

entornos multiculturales.
e (Capacidad de trabajar de manera conjunta con los cooperantes nacionales.
e  Posibilidad de tener representantes presenciales en el pais por la duracion del proyecto.

e  Posicionamiento entre las mejores universidades de la regién y el mundo segun los

rankings internacionales.

Una vez propuestas las instituciones regionales e internacionales, el Comité Estratégico se encargara

de seleccionar preliminarmente a un grupo de instituciones mediante una votacién informada.

Se contactaran a las instituciones seleccionadas y las mismas presentaran sus propuestas especificas

al comité para su evaluacion.

El Equipo Técnico Interinstitucional trabajé en el presente documento de los Términos de Referencia,

los cudles serdan modificados y aprobados por el Comité Estratégico.

Se procederd a la negociacion con las universidades y posteriormente a la firma de contrato.

10. DURACION Y CONDICIONES DE LA CONSULTORIA

El presente contrato tendra una duracion total de 12 meses. Los informes seran aprobados por los

equipos técnicos del MEC, MH, Unidad de Gestidn y STP coordinados a través de la Unidad Ejecutora

del Programa y en ultima instancia por el Comité Estratégico.
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El cooperante debera mantener la confidencialidad del proceso de produccién de todos los datos,
informes, recomendaciones y documentos en el marco del PNTE 2030. Los mismos pasaran a ser

propiedad del Estado paraguayo y podran ser utilizados por el cooperante como caso exitoso.

11. FORMA DE PAGO

El pago se realizara de la siguiente manera:

® Primer pago: 10 % con la firma del contrato y la entrega del Plan de trabajo 7.1.8
® Segundo pago: 20 % con la entrega de los productos 7.2.1,7.3.1, 7.4.1

® Tercer pago: 20 % con la entrega de los productos 7.5.1, 7.6.1, 7.7.1

® Cuarto pago: 20 % con la entrega de los productos 7.8.1

® Quinto pago: 30 % con la entrega de los productos 7.9.1

Todos los productos deberan ser aprobados por el Comité Estratégico para el pago correspondiente.

Los productos deberan ser presentados dentro de los 10 dias de concluida cada actividad.

12. ANEXOS

Anexo 1: Marco legal

La Constitucién Nacional (CN) manifiesta: «Toda persona tiene derecho a la educacidn integral y
permanente, que como sistema y proceso se realiza en el contexto de la cultura de la comunidad.
Sus fines son el desarrollo pleno de la personalidad humana y la promocién de la libertad y la paz, la
justicia social, la solidaridad, la cooperacidny la integracion de los pueblos; el respeto a los derechos
humanos y los principios democraticos; la afirmacién del compromiso con la Patria, de la identidad
cultural y la formacion intelectual, moral y civica, asi como la eliminacion de los contenidos
educativos de caracter discriminatorio. La erradicacion del analfabetismo y la capacitacion para el

trabajo son objetivos permanentes del sistema educativo» (CN, 1992, art. 73).

«Se garantizan el derecho de aprender y la igualdad de oportunidades al acceso a los beneficios de
la cultura humanistica, de la ciencia y de la tecnologia, sin discriminacidon alguna. Se garantiza
igualmente la libertad de ensefiar, sin mas requisitos que la idoneidad y la integridad ética, asi como

el derecho a la educacién religiosa y al pluralismo ideoldgico». (CN, 1992, art. 74).
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Asimismo, sefiala que la educacion en el Paraguay es obligatoria y gratuita desde la educacién escolar
basica (EEB). En las escuelas publicas tendra caracter gratuito. «El Estado fomentara la ensefianza
media, técnica, agropecuaria, industrial y la superior o universitaria, asi como la investigacidon
cientifica y tecnoldgica. La organizacién del sistema educativo es responsabilidad esencial del Estado,

con la participacion de las distintas comunidades educativas.

Este sistema abarcara a los sectores publicos y privados, asi como al dmbito escolar y extraescolar»

(CN, 1992, art. 76).

Se agrega a esto, la Ley «Que establece la gratuidad de la Educacion Inicial y de la Educacién Media»

(n.> 4088/2010) establece la obligatoriedad y gratuidad de la Educacion Inicial y Educacion Media.

La Ley «General de Educacién» (n.° 1264/1998), por su parte, incluye un apartado sobre la calidad
de la educacidn y su evaluacion: «El Ministerio de Educacidn y Cultura, las gobernaciones, los
municipios y las comunidades educativas, garantizaran la calidad de la educacion. (LGE, 1998, art.

20).

Ademas, establece que: «Se facilitard el ingreso de las personas de escasos recursos en los

establecimientos».

Las autoridades educativas, mediante programas de compensacion, atenderan de manera
preferente a los grupos y regiones que enfrentan condiciones econdmicas, demograficas y sociales
de desventaja. El Estado garantizara la integracion de alumnos con condiciones educativas

especiales.

Estos programas permitiran la equiparacién de oportunidades, ofreciendo diferentes alternativas y
eliminando las barreras fisicas y comunicacionales en los centros educativos publicos y privados de

la educacion formal y no formal» (LGE, 1998, art. 24).

La Ley«Que crea la Direccidn General de Educacién Escolar Indigena» (n° 3231/2007) reconoce y
garantiza el respeto y el valor de la existencia de la educacion indigena. Todos los miembros de los
pueblos y las comunidades indigenas tienen garantizada una educacion inicial, escolar basica y media
acorde a sus derechos, costumbres y tradiciones, con la finalidad de fortalecer su cultura y posibilitar
su participacidn activa en la sociedad. En ese sentido la normativa legal sefiala que el Estado
garantiza el derecho de los pueblos indigenas a que puedan aplicar sus pautas culturales y formas
de ensefianza en relacién armdnica a lo dispuesto en la Ley «General de Educacién», y que a través
de la presente Ley se crea y establece una estructura dentro del Ministerio de Educacidn y Cultura,
desde donde se delinean las politicas educativas de los pueblos indigenas y que posibiliten el

cumplimiento de la legislacion vigente.
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Asi también, la Ley «De Educacién Inclusiva» (n.° 5136/2013) instituye al MEC como drgano
responsable de un modelo educativo inclusivo dentro del sistema regular a fin de remover las
barreras que limiten el aprendizaje y la participacion, facilitando la accesibilidad de los alumnos con
necesidades especificas de apoyo educativo por medio de recursos humanos calificados, tecnologias

adaptativas y un disefio universal.

La Ley «Que establece la carta organica del Ministerio de Educacion y Ciencias» (n.° 5.749/2017)
define el alcance de la Educaciéon Basica y qué se entiende por ella. En el articulo cuarto, explica que
educacion basica es «aquella educacidn que todas las personas precisan para su realizacién y
desarrollo personal, asi como para el ejercicio de una ciudadania activa, su inclusién social, el pleno
empleo y la capacidad de seguir aprendiendo durante toda la vida». Agrega en el mismo apartado,
que la Educaciéon Media sera gratuita en las instituciones educativas administradas por el Estado y
gue este debe garantizar el acceso universal y la culminacién de la Educacidon Media, como parte de

la educacidn basica obligatoria.

Por otro lado, es importante indicar que la Ley «Que crea el Fondo Nacional de Inversion Publica y
Desarrollo (FONACIDE) y el Fondo para la Excelencia de la Educacién y la Investigacion» prevé
inversiones para el sector educativo, y en ese contexto se establece que por lo menos el 50 %
(cincuenta por ciento) de los ingresos percibidos por Gobiernos Departamentales y Municipales en
virtud de la presente Ley, debera destinarse al financiamiento de proyectos de infraestructura en
educacion, consistentes en construccion, remodelaciéon, mantenimiento y equipamiento de centros
educativos; y el 30 % (treinta por ciento) del total percibido en este concepto, al financiamiento de
proyectos de almuerzo escolar, beneficiando a nifios y nifias de Educacion Inicial y Educacién Escolar
Basica del 1° y 2° ciclos de instituciones educativas del sector oficial, ubicados en contextos
vulnerables, debiendo ser realizadas conforme a las normativas vigentes y a los estandares
establecidos por el Ministerio de Educacion y Cultura. Los proyectos y programas financiados por los
Fondos previstos se aplicardn a los objetivos antes mencionados, respectivamente. El Fondo para la
Excelencia de la Educacién e Investigacién tendrd como objetivo financiar, prioritariamente, los

siguientes programas y proyectos:

a) Programas de incorporacion de TIC (Tecnologias de la Informacion y Comunicacion) en el
sistema educativo, como herramienta de uso pedagdgico que pone al alcance de estudiantes y
docentes recursos para el acceso y generacion de conocimientos para el mejoramiento de los
procesos educativos, de la competitividad y productividad; en este marco, conforme a las
caracteristicas del contexto, nivel/modalidad educativa se financiardn proyectos, tales como: una

computadora por nifio y por docente, laboratorios, television educativa, portal educativo,
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enciclopedia virtual, magazine informativo en formato grdfico, radio de difusion digital u otras
formas de incorporacion de TIC, con los requerimientos y servicios conexos directamente relacionados
a la aplicaciéon del mismo; a los cuales se destinard un monto anual entre el 30 % (treinta por ciento)
y el 40 % (cuarenta por ciento) del presupuesto anual del fondo.

b) Programas de Apoyo para el mejoramiento de la calidad de la formacion de los docentes
principalmente de instituciones educativas del sector oficial, de los diferentes niveles y/o
modalidades educativas (Educacion Inicial, Escolar Bdsica, Media, Superior no Universitaria,
Educacion Permanente, Educacion Escolar Indigena y Educacion Especial), a través de programas de
fortalecimiento e implementacion de mecanismos de aseguramiento de la calidad de los Institutos
de Formacion Docente, capacitacion de formadores de formadores y a los cuales se destinard un
monto no inferior al 10 % (diez por ciento) del presupuesto anual del Fondo.

c) Programas de Mejoramiento de la oferta educativa, en escuelas, colegios e Institutos de
Formacion Docente del Sector Oficial, a través de la implementacion de proyectos de infraestructura
y equipamiento adecuado, que contemple la ampliacion o mejoramiento de espacios educativos en
uso y la construccion de nuevos espacios educativos como comedores escolares en los predios de las
instituciones educativas, el equipamiento, mobiliario escolar y la dotacion de materiales educativos,
todo conforme con los pardmetros establecidos por el Ministerio de Educacion y Cultura; a los cuales
se destinard un monto anual equivalente de hasta el 15 % (quince por ciento) del presupuesto anual
del Fondo.

d) Programa de atencion integral a la primera infancia conforme a lo establecido en el marco
de los lineamientos del Plan Nacional de la Primera Infancia 2011-2020; a los cuales se destinard un
monto anual equivalente de hasta el 10 % (diez por ciento) del presupuesto anual del Fondo.

e) Programas de Organizacion, formacion y fortalecimiento de Redes de Cooperacion escolar
de Padres y Tutores de alumnos, asi como de las comunidades en las que se encuentren insertas las
escuelas y colegios publicos, para que participen y fomenten activamente en el mejoramiento de la
calidad y oferta educativa de los nifios y jovenes de la comunidad, a través de controles y
participacion activa en el proceso educativo, al que se destinard entre el 3 % (tres por ciento) y 5 %
(cinco por ciento) del presupuesto anual del Fondo.

f) El otorgamiento de becas de estudio para la formacion superior que consistird en el
financiamiento de cursos universitarios, en el pais o en el extranjero, a favor de estudiantes que no
dispongan de suficientes recursos financieros, con capacidad académica comprobada, que sean
seleccionados por concurso publico nacional de méritos y aptitudes, organizado anualmente por el

MEC; y de doctorados y postdoctorados de alta especializacion para investigadores en centros de
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estudios de internacionalmente reconocida reputacion académica, al que se destinard entre el 10 %

(diez por ciento) y el 20 % (veinte por ciento), del presupuesto anual del Fondo. Estos programas serdn

administrados por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, en adelante CONACYT, el que

priorizard su otorgamiento para las dreas del conocimiento de mayor requerimiento para el

desarrollo del pais.

En ese orden, es importante recordar la vigencia de la Ley «De Libre Acceso Ciudadano a la

Informacién Publica y Transparencia Gubernamental» (n.°5.282/2014), a fin de ejercer el control

ciudadano de los fondos destinados para la inversién en el sector educativo.

Anexo 2: Mesas transversales

Multiculturalidad e Inclusion

Educacidn bilingle (Espafiol-Guarani), trabajada desde dos dimensiones: la ensefianza de las
dos lenguas y la ensefianza en las dos lenguas en todos los niveles educativos.
Multilingliismo y educacién intercultural (migrantes).

La escuela en contexto de pueblos originarios.

Inclusidn orientada a la diversidad, la no discriminacion y a la igualdad de oportunidades
educativas para todos a lo largo de toda la vida.

Facilitacion de la accesibilidad de los alumnos con necesidades especificas de apoyo
educativo.

Propuestas pedagdgicas que afiancen el respeto, el reconocimiento mutuo y la igualdad en
un marco de aceptacion, tolerancia y valoracién de las culturas.

Estudiar pormenorizadamente las trayectorias escolares de los estudiantes paraguayos
segun sus caracteristicas, para determinar el grado en que estos logran trayectorias
educativas positivas y sin alteraciones, especialmente aquellos que provienen de pueblos
originarios y quienes tienen discapacidad.

Estudiar la implementacién y la eficacia de las medidas actuales para el desarrollo del
bilingliismo y la interculturalidad, de forma tal de informar el didlogo ciudadano con
evidencia empirica.

Estudiar el grado en que este tipo de politicas inclusivas puede abordarse de forma
intersectorial en beneficio de los estudiantes, para identificar obstaculos clave en la

organizacién del sistema educativo y en el marco legal.
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Hacer un diagndstico de las capacidades de formacién inicial y en servicio de docentes y
especialistas para la atencién de la diversidad cultural o de necesidades educativas

especiales.

Primera Infancia

Formacidn de actores formales y no formales.

Modalidades de provisidn de educacion inicial.

Desarrollo hasta los 8 afios de edad.

Estandares de calidad, acreditacidn y regulacién.

Medicién de resultados.

Ciencia, tecnologia e innovacidn para mejorar los aprendizajes y promover una educacién
mas inclusiva.

Intersectorialidad efectiva para el desarrollo de primera infancia.

Desarrollo infantil temprano.

Transicién al primer grado.

Problema de escolarizacién de la educacidn inicial.

Poner sobre las mesas de conversacion, de forma organizada, el conocimiento mundial sobre
atributos de politicas efectivas de primera infancia que puedan servir como base para la
conversacién sobre la atencidn integral a la primera infancia que permita desarrollar
propuestas de cambio y mejora.

Traer a la conversacién el conocimiento local sobre los desafios que tiene el funcionamiento
del aparato publico, los desafios regulatorios que impiden llevar a cabo una verdadera
politica intersectorial, la coordinaciéon de los distintos niveles de gobierno, asi como los
elementos de diversidad cultural y territorial que deben ser considerados en la creacion de
la hoja de ruta.

Construir un analisis profundo de las politicas de atencion a la primera infancia en Paraguay
para contrastarlas con modelos exitosos a nivel internacional, lo que permitird explorar las
posibilidades de avance del sistema paraguayo mediante férmulas que han probado ser
exitosas pero evitando adopciones automdticas o acriticas que no consideren las

particularidades del contexto local.
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Anexo 3: Grafico de actores

MEC

GSEl: Grupo de Seguimiento a
la educacién Indigena

CENACE: Coordinadora
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Cooperacién Escolar

INSTITUCION
PUBLICAS

Estado (OEE)

Ministerios y Secretarias
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Institucional
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CNNA: Consejo Nacional de la
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CNC: Consejo Nacional de Cultura

CONACYT: Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia

ORGANOS
CONSULTIVOS

FONACIDE: Consejo de
Administraciéndel Fondo
Nacional de Inversién
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OTROS ACTORES
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Anexo 4: Diagrama del Proceso de Construccion del Plan Nacional — Diagrama del Plan de Trabajo

- Plan de Trabajo

Para la construccidon de un didlogo participativo con el objetivo de acordar un pacto nacional que
trascienda un gobierno y se instale como politica publica, la legitimidad del proceso es clave. Esa
legitimidad depende tanto de la amplia participacidn ciudadana como de una adecuada integracion
de diferentes visiones sobre la educacidn paraguaya. La legitimidad del proceso requiere que los
distintos actores reciban informacién oportunay clara sobre las diversas visiones de los participantes
involucrados.

Ademas, el proceso como tal debe facilitar la construccién de consenso entre los participantes.

El diagrama del proceso de construccién del Plan Nacional de Transformacién Educativa 2030

busca ilustrar el proceso de manera holistica incluyendo la informacidn especificada a continuacion

El diagrama incluye:
e  Etapas del didlogo
e Niveles de informacién
e  Resultados a obtener
e  Fechas del proceso y productos

e  Flujo de la informacién consensuada y retroalimentacién
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Etapas del proceso
e  [Etapa preparatoria (¢Dénde estamos?)
o Paneles, conversatorios y conferencias
o Académico
o Representantes de la comunidad educativa
=  Nivel de diagndstico
= Nivel de andlisis
e  Etapa de didlogo y mesas de trabajo (¢ Qué queremos?)
o Sectorial y territorial
= Debate sectorial (Mesas tematicas)

o Ciudadano

= Plataforma digital de participacion ciudadana

o  Primer acuerdo

e  Etapa de congresosy foros (¢ A donde vamos?)
o Socializacién y retroalimentacion
"  Primer congreso
= 15a 17 foros departamentales

= Segundo congreso

e  Etapa de Productos Finales (¢ A donde vamos?)
o Plan Nacional de Transformacion Educativa 2030
o Pacto Nacional de Transformacion Educativa 2030

Niveles de informacidn, resultados a obtener y fechas
e Niveles de informacion
e  Paneles, conversatorios y conferencias
e Académico

e  Representantes de la comunidad educativa
o Nivel de diagndstico

o Nivel de andlisis
e  Sectorial y territorial
e (Ciudadano
e  Socializacién y retroalimentacion

®  Pacto social
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Resultados a obtener

®  Primer acuerdo
o Delineamiento general de las metas fijadas en las mesas tematicas

e  Plan Nacional de Transformacién Educativa 2030
o Documento sobre las estrategias a ser implementadas
o Documento que especifique las politicas educativas a corto, mediano y largo plazo
o Documento de la hoja de ruta de implementacion del proceso

e  Pacto Nacional de Transformacién Educativa 2030

e Acuerdo entre actores politicos de diferentes sectores que validen el Plan Nacional de

Transformacion Educativa 2030

Fechas del proceso y productos
e  Paneles, conversatorios y conferencias (agosto y septiembre 2019): visdn compartida
e Académico (Todo el tiempo del proceso): responsables de los productos

e  Representantes de la comunidad educativa
o Nivel de diagndstico (agosto a octubre 2019): Diagnéstico

o Nivel de andlisis (octubre 2019): marco conceptual tematico

Sectorial y territorial (noviembre y diciembre 2019): insumos para la hoja de ruta

Ciudadano (Todo el tiempo del proceso): insumos para la hoja de ruta

®  Primer acuerdo (diciembre 2019): primer acuerdo

e  Socializacién y retroalimentacién (febrero a junio 2020): insumos para llevar el primer
acuerdo hasta la hoja de ruta final

e  Plan Nacional de Transformacion Educativa 2030 (junio 2020): hoja de ruta

e  Pacto Nacional por la Transformacién Educativa 2030 (julio 2020): nacional

Flujo de la informacién consensuada y retroalimentacion
El diagrama cuenta con diferentes numeros que ilustran el flujo de la informacidn y la iteracién entre

los diversos actores y etapas que se describen a continuacién:

Flujo: 1 a *: el flujo de informacidn parte en su primera etapa desde los paneles, conversatorios y

conferencias. Los insumos mds relevantes que resultan de este proceso son:
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e El modelo antropoldgico
e  El perfil de salida del estudiante (con base en la Constitucién Nacional)

e El modelo educativo

Estos insumos seran utilizados por el nivel académico para informar la construccion del didlogo.

Flujo: 2 a 3: el nivel académico trabaja en conjunto con el nivel de representantes de comunidad
educativa a fin de obtener un diagndstico apropiado, profundo, y realista de la situaciéon educativa

del pais, bajo los siguientes criterios:

1. Completo

2. Ajustado a la realidad

3. Orientado a la solucidn del problema

4. Que tenga en cuenta el contexto nacional e internacional
5. Que incluya los riesgos y desafios futuros

Flujo: 4 a *: el diagndstico pasa al nivel académico para que se establezcan las problematicas de la

educacion paraguaya y se disefien posibles soluciones.

Flujo: 2 a 5: una vez finalizado el diagndstico, en el nivel de analisis se busca enmarcar el debate en
nueve ejes tematicos para la solucién de los problemas trabajando con especialistas nacionales en
las respectivas areas. Los ejes son los siguientes:

1. Desarrollo profesional docente

Desarrollo curricular y habilidades para el siglo XXI

TICS

Evaluacion e investigacion

Gestidn educativa

Primera infancia

Financiamiento Educativo

Multiculturalidad e inclusion

o 0 N o U~ W N

Desarrollo organizacional y desarrollo del marco legal

Flujo: 6 a *: las propuestas de los especialistas nacionales con respecto a los ejes tematicos vuelven

a ser estudiadas en el nivel académico.
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Flujo: 2 a 7: desde el nivel académico se ofrecen delineamientos para las mesas tematicas a modo
de enmarcar el didlogo y orientarlo a la solucién de las problematicas y a la generacién de

propuestas.

Flujo: 8 a *: desde el nivel sectorial, el resultado de las mesas teméticas va al nivel académico.

Flujo: 2 a 9: el debate de las mesas temdticas se replica a nivel ciudadano por medios digitales,

facilitado por una plataforma digital de participacién ciudadana.

Flujo: 10 a *: el resultado del didlogo ciudadano en la plataforma digital vuelve al nivel académico

para integrarlo en una vision sistémica.

Flujo: 2 a 11: fruto de los insumos de las mesas tematicas y el didlogo ciudadano, se realiza una
integracién y sintesis en el nivel académico que tiene como producto un primer acuerdo de términos

generales.

Flujo: 12 a *: con el primer acuerdo, y los resultados de los didlogos previos se delimita el marco del

didlogo en el nivel académico.

Flujo: 2 a 13: el marco del didlogo pasa al nivel de socializacién y retroalimentacion para llevar

adelante los dos congresos y los foros departamentales.

Flujo: 14 a *: los resultados de los congresos y de los foros departamentales vuelven al nivel

académico para su analisis e integracion sistémica.

Flujo: 2 a 15: se concluye el proceso de didlogo obteniendo como producto el Plan Nacional de

Transformacion Educativa 2030, con una visién integrada y sistémica.

Flujo: 16 a 17: el Plan Nacional de Transformacién Educativa 2030 se socializa entre los distintos

actores politicos para llegar a un pacto nacional.

Flujo: 18 a 19: fruto del acuerdo politico sobre el Plan Nacional de Transformacién Educativa 2030,

se llega al Pacto Nacional por la Transformacion Educativa 2030.
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